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Twist. Arbejdskampen er aflgst af konsensus

Gensidig tillid — snarere end konflikt — er kodeet,char arbejdsmarkedet forhandler
i dag.
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Overenskomstforhandlingerne, der nu er i gang, leammsin for en ny periode at fin-
de lgsninger pa nogle af de vaesentligste interesfldéter i det danske samfund:
fastseettelsen af rammerne for lgn- og arbejdsvilkBrignmodtagerne og dermed
fordelingen af den samfundsmeessige produktionebgrhandlinger, hvis udfald er
afggrende for hele det danske samfunds udviklingghmeder. For virksomhedernes
konkurrenceevne. For sammenhzaengskraften og evragrotistille sig til nye vilkar

i en globaliseret verden.

Overenskomstforhandlingerne er kort sagt et sodi@ma. Med udviklingen af
det danske organisations- og aftalesystem fraestaaf det forrige arhundrede er
denne interessekonflikt blevet institutionalisetegnmodtagernes og arbejdsgivernes
organisationer har udviklet veerktgjer, der har tgjtam i stand til at sendre kampen
om fordelingen, hvor den enes gevinst er lig medatedens tab, dvs. et nulsumsspil,
til en udvikling af komp
romiser, hvor begge parter opnar positive resultates. et plussumsspil. Nar lgn-
modtagerne — som eksempelvis under OK 2004 — gpedsionsforbedringer, bar-
selsfond og reallgnsforbedringer i overenskomsogen, opnar arbejdsgiverne gget
arbejdstidsfleksibilitet og en samlet ramme, deonmknisk er handterlig for virk-
somhederne.

Forhandlingerne har saledes aendret sig fra at kemftiktpraegede elleidistri-
butive’ til at veere konsensuspraegede €lietegrative’, som det hedder med for-
handlingsteoriens termer. Den strategiske hovegliahér pa lenmodtagersiden ligger
til grund for denne udvikling, blev preecist udtry@tLO’s formand Hans Jensen, da
han den 10. januar kommenterede de netop starteslerskomstforhandlinger i
flernsynet.

Fagbeveegelsen vil slas for solide forbedringengbdlemmerne, men de samlede
rammer skal veere samfundsgkonomisk ansvarlige ke ikue virksomhedernes
konkurrenceevne. Sa forsvinder arbejdspladserne.

De faglige organisationer erfarede i 1970’erne 880lerne, at tocifrede Ignstignin-
ger ikke var noget vaerd, nar de bagefter forsvagdiopperende prisstigninger og
devalueringer. Begraensede stigninger i en gkonavor, prisstigningerne er besked-
ne, giver en langt stgrre chance for en gunstibaresudvikling. Jobfest er bedre end
lonfest.

Samfundsgkonomisk har arbejdsmarkedets partekifigrele regeringer siden
slutningen af 1980’erne saledes i hovedtraekkenedeifsamme udgangspunkt for



forhandlingerne. Det har med en enkelt undtagelséorkonflikten i 1998 — gjort
overenskomstforhandlingerne til en relativt forggsig proces frem mod et forlig,
som alle kan leve med.

Dertil kommer, at stadig mere er lagt ud til farding pa de enkelte virksomhe-
der, og derfor har opmeerksomheden omkring de derdav@renskomstforhandlinger
pa LO/DA-omradet veeret aftagende. Det har i de¢stenarti styrket overenskomst-
systemets konsensuskarakter, fordi tillidsreprease@tne og lgnmodtagerne pa
virksomhederne i stigende grad har meerket globaligen som end daglig realitet.
Derfor ved de ogsa, at hvis de presser citronemfeget i lgnforhandlingerne, sa
ryger arbejdspladserne.

Pa trods af decentraliseringen er overenskomstfamiinger stadig en afggrende
proces. Det er stadig sektororganisationerne, ttghandlingerne centralt fastseetter
de overordnede rammer. Og det er kun ved dissemailinger, nar overenskom-
sterne skal fornyes, at parterne kan anvende #etlektive kampmidlerstrejke og
lockout

Det er ved overenskomstbordene hvert tredje ejéedd ar, at arbejdsfreden skal
sikres. Det er her kompromisernes balancepunktemeparternes forskellige inte-
resser skal findes for den naeste overenskomstgeriod

Ved overenskomstfornyelserne accentueres kondlikektivet, men nar forliget
er hjemme, er grundlaget skabt for de staerke sajusrielationer, der bade pa orga-
nisationsplanet og i virksomhederne i dagligdageeger den danske aftalemodel.
Nar Danmark i udlandet i disse ar roses for deralgiéd "flexicurity’-model, som
skaber et langt mere fleksibelt og dynamisk arbegiked end i de fleste andre lan-
de, er baggrunden for, at dette kan lade sig get@prden gensidige respekt mellem
organisationerne pa arbejdsmarkedet og deres feetietering af lgn- og arbejdsuvil-
kar gennem afbalancerede kompromiser.

Det er i den danske tradition til syvende og sidetllemmerne af de faglige or-
ganisationer, der i den enkelte overenskomstsimagjennem en urafstemning, skal
afggre om det opnaede balancepunkt er acceptailetilpat udggre grundlaget for
relationerne mellem ansatte og ledelse i virksorehezli de kommende ar. Konflik-
ten i 1998 star stadig sa steerkt i den offentligeidsthed, at der er en erkendelse af,
at overenskomstforhandlinger trods forhandlernestrésbelser ikke altid ender fre-
deligt.

Det er nok ogsa en vaesentlig del af forklaringénat der i ar for farste gang
siden 1998 for alvor i medierne har veaeret interédss@rocessen. Bade dengang og
nu er gkonomien praeget af hgjkonjunktur og stigdreikeeftigelse. Det |gfter ssed-
vanligvis forventningsniveauet, og dermed kan d& gig vanskeligt for forhandler-
ne at na et resultat, som lever op til lsnmodtagefarventninger.

Mediernes sggelys kan veere en fordel, fordi deetsireger overenskomstfor-
handlingernes samfundsmaessige betydning. Der slabésed offentlig debat om
vaesentlige spgrgsmal som virksomhedernes fremtidigéggheder i en globaliseret
verden og fordelingen af de samfundsskabte goder.sBettes fokus pa, at parterne
pa arbejdsmarkedet ikke er blevet fuldsteendigtrimthet.

De integrative konsensuspreegede forhandlingerédayigge mindst pa parternes
gensidige respekt for deres forskellige intereegegn samtidig faelles bestraebelse pa
— trods dette udgangspunkt — at finde kompromaargar nulsumsspillet til et plus-
sumsspil og dermed skaber lgsninger, som begger pyarn drage nytte af.



Det offentlige sggelys kan ogsa have mere negktimeekvenser, fordi medierne
presser og presser for at fa nyheder og speciglenned lidt katastrofestemning i en
fase, hvor forhandlingerne for alvor er gaet i gamg hvor dgrene derfor lukkes.
Forhandlingerne ma forega ved bordet bag de lukkede og ikke ud af vinduerne,
hvis det skal veere muligt at na til et kompromids de forskellige interesser. For-
handlerne har et bagland, der skal tages hensgyg tkke mindst i en situation med
stigende forventninger, kan det veere gdelaeggentiedhtaljer i forlgbet slipper ud
undervejs. Ggres de til genstand for offentlig defea en samlet pakke kan skrues
sammen, falder grundlaget for kompromiset lettitlgn. | bestraebelserne pa at na et
resultat er der brug for arbejdsfred. Der er brmgnhange sonderinger, fgr man kan
naerme sig en lgsning.

Et afggrende redskab i forhandlingsprocessenaraelse af uformelle kontak-
ter, hvor Igsninger kan afprgves uden at veere holeleHvor man 'an holde keeft
med tilbagevirkende kraft' pa ‘'mader, der aldrig hmdet sted’. Derfor ma forhand-
lerne have udviklet en steerk gensidig loyalitettigl i deres relationer. Det nytter
ikke noget 'at snyde pa veegten’, fordi forhandlemades igen ved naeste runde.

Overenskomstforhandlinger er ikke en engangspranes, en stadig tilbagevenden-
de begivenhed. Vi kalder det overenskomstrundekaededans for at understrege
denne kontinuitet i systemet, samtidig med at dstsfas, at det ikke er en gentagelse
men et nyt led i keeden, der ud fra de seerlige ontstgeeder i den givne situation
far sit unikke forlgb. Der er ikke to overenskorustier, der er ens, og derfor er de-
res udfald ogsa sa sveert at forudsige.

Uden muligheden for det uformelle spil vil detot et system, hvor parterne
har forskellige interesser, blive neesten umuligiatet forlig. De enkelte elementer
vil ofte mgde modstand i forskellige dele af forti@nnes bagland, og der vil blive
gjort forsgg pa at binde forhandlerne pa haendéedder.

Denne ngdvendighed af uformelle relationer styikfesat overenskomsterne af-
geres i et koalitionssystem, hvor der pa begger sidéorskellige organisationer og
forhandlingskarteller med divergerende interesB&rer 3F’s transportgruppe med
en normallgnsoverenskomst, der i hgj grad fastledggestigningerne ved overens-
komstbordet, farst og fremmest interesseret i ldr@&dringer, hvor CO-industri med
en mindstebetalingsoverenskomst, hvor lgnnen falleanefterfalgende i virksom-
hederne, har starre fokus pa sociale forbedrirfjlmvarende kan interesseforskelle
findes mellem arbejdsgiverorganisationerne. Kotifikerne i overenskomstfor-
handlingerne gar dermed pa kryds og tveers af skeddlem Ignmodtagere og ar-
bejdsgivere, og der opstar til tider situationerpthfornandlere har mere til feelles
med deres umiddelbare modparter end med dereg&oliele andre organisationer
inden for lanmodtagernes og arbejdsgivernes fakbdes, LO og DA. Det gor ngd-
vendigheden af den gensidige tillid og de uformedlationer sa meget desto starre.

Det er et komplekst og farligt spil fyldt med fgldber at na igennem en over-
enskomstrunde, hvor der ikke alene skal opnasgfadid de forskellige forhand-
lingsborde, men samtidig skabes en samordning liggorstitutionen, sa et samlet
maeglingsforslag kan sendes til afstemning i bagiand

Ofte er det med sammenbrud pa et eller flere aftdiee omrader undervejs, men
i de fleste tilfeelde ender det med et samlet foHigordan det gagr under OK 2007 vil
de kommende uger vise.
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