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Konflikt. Strejkende spiser deres egen hale

Strejker i den offentlige sektor rammer ikke arlgjuerne gkonomisk,
men farer blot til milliardbesparelser
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Alle taler om, at en storkonflikt ikke kan undgédy overenskomstforhandlingerne i den
offentlige sektor i labet af foraret ender medaghsenbrud. Men hvilken betydning vil en
konflikt i den offentlige sektor egentlig have -isde dystre spadomme viser sig at holde
stik, og der for fgrste gang i danmarkshistoriebryder en omfattende arbejdskonflikt i det
offentlige? Hvor effektivt et kampmiddel er strejkior de offentligt ansatte?

Der er en grundlaeggende forskel pa konfliktvalmdedet private og det offentlige ar-
bejdsmarked. Konflikter i den private sektor eraalige begivenheder, der rammer virksom-
hedernes gkonomi. De sparer ganske vist lgnndareis ansatte, men samtidig taber de
betydelige midler, fordi produktionen af de vargrtignesteydelser, de normalt seelger, gar i
sta. | en globaliseret gkonomi er der desudenaifsik, at man taber markedsandele.

| den offentlige sektor er de gkonomiske virkningendt pa hovedet. De offentlige ar-
bejdsgivere taber ingenting, men sparer milliomfigroner, nar de strejkende ikke skal have
udbetalt lgn.

Hvis vi for illustrationens skyld og uden mellegnénger siger, at de offentlige arbejds-
givere sparer ca. 5.000 kr. i Isnomkostninger mdanbejder pr. uge, og hvis en strejke om-
fatter ca. 200.000 offentligt ansatte, sa vil demtlige arbejdsgivere spare 1 mia. kr. om
ugen. Hvis konflikten far lov til at lgbe i fem ugeil arbejdsgiverne saledes kvit og frit
kunne honorere kravet om 5 mia. kr. mere til demtffgt ansatte i det farste ar uden at bela-
ste de offentlige finanser. Det viser, at konfliwmet i den offentlige sektor har slet ikke har
samme tyngde som i den private sektor.

Man kan derfor i hgj grad sige, at resultater epsam falge af en strejke vil svare til, at
de strejkende spiser deres egen hale.

Erfaringerne fra tidligere konflikter viser desuadat det er uhyre sjeeldent, at en strejke
farer til en markant forbedring af overenskomstiteset. Normalt holder et efterfalgende
forlig eller et politisk indgreb sig nogenlunde gt niveau, der tegnede sig, da konflikten
brad ud. Og det maksimalt opnaelige synes at vaarginale forbedringer. @konomisk set
er strejkevabnet derfor en tvivisomt forretning ééientligt ansatte.

Selve risikoen for konflikt har derimod nok enedf, idet det ma antages, at den gene-
relt presser arbejdsgiverne til indreammelser, bgen strejke formentlig ogsa kan medvir-
ke til, at arbejdsgiverne i de efterfglgende rundleveere mere parate til at give indremmel-



ser — end de ellers ville have veeret. Men dettsa ditke, fordi konflikter farer til et gkono-
misk tab, men fordi de politisk kan veere et probfende offentlige arbejdsgivere.

Det er alene risikoen faab af politisk kapitelder kan ramme de offentlige arbejdsgivere.
Det eneste vaben er at spille pa politikernes fiygtab af stemmer. Kampen om den offent-
lige mening er derfor vigtig for offentligt ansattéer gar i strejke. Den er ogsa af betydning i
den private sektor — men her handler det om atehpdditikerne i skak eller — hvis det ikke

er muligt — forsgge at opna ekstra forbedringerbihdelse med et politisk indgreb ved at
sikre, at et flertal af befolkningen — og dermetkptielle veelgere — har sympati for de strej-
kende.

| den offentlige sektor er kampen om den offeptligening altafgarende, fordi det er det
eneste, der kan fa politikerne til at ryste op rfieck penge, sa et forlig bliver muligt efter en
fornyet forhandlingsrunde, eller som middel tifapillen til at glide ned, hvis konflikten
standses med et lovindgreb.

Hvor effektiv er konflikten s& som politisk vabelfi@ige flere opinionsundersggelser
bakker et stort flertal op bag en strejke — ogs& tien bliver af leengere varighed som ek-
sempelvis tre uger. Det viser, at nogle af orgaitisarne har faet skabt en dagsorden, hvor
der iseer er stgtte til, at de "varme heender” skabheres bedre. Der er sympati for so-
su’ernes og sygeplejerskernes krav.

Men spgrgsmalet er — om en saddan sympati karoldst) nar farst konflikten ruller. Og
om det i givet fald vil veere tilstreekkeligt til, dé offentlige arbejdsgivere ryster sa meget pa
handen, at de imgdekommer kravene. To konfliktesygeplejersker m.fl. i 1990’erne vi-
ser, at der nok godt kunne mobiliseres og i rimgtigd fastholdes en offentlig statte. Men
det var ikke i et omfang, der kunne sikre afggraredeltater.

Der synes o0gs3, at veere en tendens til, at erudgangspunkt populer strejke efterhan-
den mister opbakning, nar det viser sig, at opstiative konsekvenser for mange menne-
skers dagligdag. Sadan var det fx under storkdaflipa det private arbejdsmarked i 1998,
hvor de strejkende ogsa havde befolkningens stmtte,hvor der var tendenser til, at op-
bakningen begyndte at smuldre allerede, da koeflikfik ind i sin anden uge.

Risikoen for en sadan udvikling er meget starregtéoffentlige omrade, fordi strejker
umiddelbart vil f& alvorlige menneskelige omkosg@n Godt nok er der i Danmark traditi-
on for, at der etableres et nadberedskab, sa onikgstne minimeres, men det kan ikke
undgas at fare til veesentlige forringelser af eksawis hjemmehjaelpen og pasningen af
barnene i daginstitutionerne. Dertil kommer foredg forhold pa sygehusene, hvor ikke
akutte behandlinger vil blive udsat. Der vil neestandgaeligt opsta en diskussion om risi-
koen for menneskeliv, og selv om det maske i favstgang iszer vil veere de ansvarlige
politikere, der kritiseres, skal der ikke mangesegder til, far den positive holdning til de
offentligt ansattes krav begynder at skride.
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