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Overenskomstforhandlingerne star for dgren. Mearafjerne fra tidli-
gere forhandlinger i krisesituationer levner ikkeget plads til
optimisme
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Der er brug for en seerlig indsats, hvis en konflikal undgas, nar overenskomstsla-
get skal afgares pa det private arbejdsmarkedyrzgisen af det nye ar. De histori-
ske erfaringer efterlader ikke plads til megenmopgme.

For det farste viser overenskomstforhandlingennger den tidligere kriseperio-
de, der bedst kan sammenlignes med situationeg, iadalet er sveert for parterne at
fa enderne til at mgdes. | 1970’erne, hvor oliekmg haergede, blev en konflikt i
1973 efterfulgt af tre pa hinanden fglgende pdéisdgreb i 1975, 1977 og 1979.
Overenskomstsystemet var neer et sammenbrud.

For det andet har der de seneste 50 ar veeretraktéristisk konfliktcyklus, hvor
overenskomstforhandlingerne pa det private arbejdsed er endt i konflikter med
12 til 13 ars mellemrum. Der var konflikter i 19611973, 1985 og 1998. Hvis denne
cyklus holder, star den naeste konflikt for derén10.

Det er ikke kun ren magisk tallogik, men kanaoaélt forklares som udtryk for et
iboende treek ved den danske model. Nok er der ledvek konsensusbaseret for-
handlingsforhold mellem parterne, men det byggeem@ensidig respekt for de po-
tentielt konfliktende interesser. Derfor er derdggamulighed for at etablere strejke
og lockout ved overenskomstfornyelser. Det er ikkadst truslen om konflikt, der
tvinger parterne til at give de ngdvendige indrgrsere Men skal denne trussel veere
effektiv, har det veere antaget, at der tilbageveddena udbryde en konflikt.

Efter den seneste storkonflikt i 1998 var deoggar med denne afskreekkelses-
logik. Mange forhandlere konkluderede, at der giabaliseret verden ikke leengere
er plads til den traditionelle form for storkontlikForholdet mellem parterne har i det
hele taget eendret sig siden 1970’erne. LO og fatbne har siden feelleserkleeringen
af 1987 tilsluttet sig en konkurrencefastholdendepblitik, hvor jobfest ses som
bedre end lgnfest.

Alligevel kan det vaere vanskeligt helt at undgafkkt, fordi forlig skal godken-
des i baglandet, og det vil pa lsnmodtagersidea afgnedlemmerne ved urafstem-
ning. Derfor er der altid risiko for et nej. Isaarishdet ikke lykkes at afstemme for-
ventningerne med det mulige resultat.



Forligsmulighederne kan derfor blive styrket ahduldsteendige vending i den
gkonomiske situation siden overenskomstrunder@®v 2g 2008. Her blev der for-
handlet pa toppen af en hgjkonjunktur med mangeirpdjdskraft og et tarnhgit for-
ventningsniveau. Nu skal der forhandles under emneiisk krise med stigende
arbejdslgshed, der saenker forventningsniveauet.

Spgrgsmalet er blot, om lgnmodtagernes forvegamidermed kan komme til at
matche arbejdsgivernes forestillinger om et acdmgtaesultat. Forskellige udmel-
dinger kunne tyde pa, at arbejdsgiverne ikke meateder er meget at komme efter. |
den offentlige debat er der sat fokus pa den faldénkurrenceevne og produktivi-
tet, der sveekker virksomhedernes eksportmuligheSelv om LO omvendt kan
fremhaeve, at der stadig er et positivt bytteforhdiel modvirker de negative tenden-
ser, er der konsensus om, at der i de kommendw at sikre konkurrenceevnen ma
investeres endnu mere i teknologi og uddannelse.

Der synes blandt de faglige organisationer aeveamighed om, at man kan ac-
ceptere en afdeempning af lgnudviklingen, men pé&de sa reallgnnen fastholdes.
Udtrykket en vedligeholdelsesoverenskomst er blevagt. Hvis arbejdsgiverne vil
insistere pa et resultat, der gar endnu leengereviletbt veere meget vanskeligt at na
et forlig. Der er stgrst chance for at f4 endeiingt tmgdes pa det store minimallgns-
omrade, hvor den faktiske lgn forhandles bageffevicksomhederne. Hvis gkono-
mien udvikler sig mere gunstigt end forudset, kaanraltid hente ekstra stigninger
hjem pé virksomhederne. Pa normallgnsomradet kawiske sig betydelig vanskeli-
gere, fordi lgnnen her i hgjere grad fastleeggethéte perioden ved overenskomst-
bordet.

Forskellen pa lgnsystemerne har tidligere skahgikationer og indbyrdes
uenighed bade péa lanmodtager- og arbejdsgiversieinnye denne gang er, at der
pa grund af struktureendringerne inden for DA et skesamling, der har gjort DI til
den afgerende spiller ikke alene pa minimallgnsdet;amen ogsa pa normallgns-
omradet. Det kan styrke koordineringen pa arbejdsgiden, men maske samtidig
skabe stgrre turbulens blandt lsnmodtagernes fdtéam

Hvad sker der, hvis forhandlingerne ender medkanflikt? Vil der blive gen-
nemfgrt et politisk indgreb efter et relativt kdorlgb som 1 1998, hvor konflikten
varede knapt to uger? Eller vil der blive tale odtitisk afventning som under kon-
flikten i den offentlige sektor i 2008, hvor strejkfik lov til at Ilgbe i mere end syv
uger?

OK 2008 viste, at der pa grund af den tilspidsealéiske situation under VKO-
styret ikke som tidligere er et neermest automdirskit flertal for et indgreb. Derfor
gjorde regeringen sa at sige en dyd ud af ngdvhadin ved at forholde sig afven-
tende. De faglige organisationer fik lov til atddtonsekvenserne af en konflikt og
blev presset til selv at indga forlig. Da den pskie situation stadig er anspeaendt, er
det muligt, at regeringen vil bruge samme metoddeti®K 2010. Spargsmalet er,
om de private arbejdsgivere vil forholde sig passiler om de som i 1998 vil laegge
pres pa for at fa gennemfart et indgreb sa hustigt muligt.

Usikkerheden om, hvad de politiske aktgrer kaweotes at foretage sig, ma
bidrage til, at parterne vil ggre en ekstra ind$éatsat finde en lgsning selv. Da der
ikke er sket udskiftninger ved de afgarende forliagdborde, er der ogséa tale om
erfarne forhandlere med bade evne og vilje tilkatbe forlig. Det er derfor mere
sandsynligt med forlig end konflikt, men konflilditkoen er den stgrste siden 1998.
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Overenskomstkonflikter pa det private arbejdsmarkasD-2010

1961: Brancheopdelte overenskomstforhandlingerremeel konflikter i
jernindustrien og pa transportomradet. Jerninderssrkonflikt sluttes
med et nyt maeglingsforslag, mens der ma et politidgreb til for at
stoppe transportkonflikten.

1973: Storkonflikt for hele LO/DA-omradet, der I@saed nyt maeglingsfor-
slag efter to uger.

1985: Storkonflikt for hele arbejdsmarkedet stasdsfter fa dage af et poli-
tisk indgreb, men med fortsatte strejker og denratisher en uges tid
derefter.

1998: Storkonflikt for hele LO/DA-omradet, der sp@s med et politisk ind-
greb efter knap 14 dage, da nye forligsforsgg terekellem LO og DA
slar fejl.

2010: ???
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