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MELLEM TILPASNING OG FORANDRING

Tilpasning eller nye
modeller pa vej?

I bade Tyskland og Holland er der blevet
fremfort krav om markante forandringer i de
kollektive forhandlingssystemer. Det er ar-
bejdsgiverorganisationer og centrum-hgjre
partier i de to lande, der er gdet i teten med
krav om forandringer. Mest opmarksomhed
har der hidtil veret omkring aftaler indgaet
hos i forste reekke Siemens, Daimler Chrysler
og Opel i Tyskland, hvor bl.a. arbejdstiden er
oget uden kompensation for de ansatte. Dette
har startet en veritabel debat om arbejdstid,
ikke bare i Tyskland, men ogséd i Holland.
Men kravene om forandringer gar videre end-
nu.

Tilbage i sommeren 2003 fremkom de kri-
stelig-demokratiske oppositionspartier,
CDU/CSU, med et lovforslag til en "moderni-
sering" af den tyske arbejdsmarkedslovgiv-
ning. Man gnskede bl.a. at lempe beskyttelsen
mod afskedigelser og lette adgangen til del-
tidsarbejde. Vigtigst i denne sammenhang er,
at CDU/CSU ville udbygge mulighederne for
at anvende de sdkaldte "abningsklausuler",
hvor man pé virksomhedsniveau kan genfor-
handle visse dele af sektoroverenskomsterne. I
tilleeg hertil ville man give de tyske virksom-
hedsrad, pendanten til de danske samarbejds-
udvalg, ret til at bygge videre pa de virksom-
hedspagter for beskaftigelse, som er indgéet
pa mange tyske virksomheder gennem de se-
nere ar. Det skulle ske med henblik p3 aftaler,
der kunne afvige fra de indgdede kollektive
overenskomster. Med andre ord, hvis der
kunne opnés enighed mellem parterne pa den
enkelte virksomhed, ville der blive mulighed
for at tilsidesztte de kollektive sektoraftaler.
Det liberale FDP havde allerede tidligere
fremsat lignende forslag.

Arbejdsgivernes hovedorganisation, BDA,
gav sin statte til oppositionspartiernes forslag,
men gik ogsd videre og argumenterede for, at

den vetoret, som arbejdsgiverorganisationer
og fagforeninger i dag har overfor de aftaler,
som indgds via dbningsklausulerne pa virk-
somhederne, skulle fjernes.

Den faglige hovedorganisation DGB fik ud-
arbejdet et omfattende juridisk notat, som
konkluderer, at oppositionspartiernes forslag
ville lede frem til et "paradigmeskift" i tysk
arbejdsmarkedsregulering og altsa reelt var et
skridt mod en afmontering af den eksisteren-
de tyske arbejdsmarkedsmodel. Yderligere
ansd man forslagene for at veere i strid med
den tyske forfatning, fordi de ville begraense
parternes grundlovssikrede autonomi i ind-
gaelsen af kollektive aftaler. Yderligere skal
den skarpe reaktion ses i lyset af, at de lovba-
serede virksomhedsrad principielt er uathaen-

gige. Tendensen har i de senere ar varet, at en

i Debat om forlenget ar-
i bejdstid i Tyskland og
Holland

stadig storre andel af medlemmerne ikke er
fagligt organiserede. Tallene varierer, men det
er sandsynligvis hver tredje eller fjerde med-
lem, der stir udenfor de DBG tilknyttede or-
ganisationer. @gede kompetencer til virksom-
hedsradene kan derfor fore til et reelt tab af
indflydelse for fagbevaegelsen.

Den socialdemokratiske koalitionsregering
afviste lovforslagene, men der kom en fzlles
deklaration fra samtlige store partier i For-
bundsdagen i december sidste &r, hvor man
opfordrede arbejdsmarkedets parter til at fin-
de en ny balance for reguleringen mellem sek-
torniveau og virksomhed.

Konsekvensen er dog ikke, at CDU har
skrottet sine forslag. I oplaegget til de kom-
mende partidage i Dusseldorf den 6.-7. de-
cember papeger CDU atter problemerne i den
eksisterende lovgivning om kollektive for-
handlinger. Og behovet for sterre londifferen-
tiering og sterre fleksibilitet i londannelsen
bliver understreget. Hermed er der ogsa lagt
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op til, at kommer der et regeringsskifte i
Tyskland ved nzeste valg til Forbundsdagen,
kan det ogsd betyde en @ndret lovgivning
vedrerende det tyske aftalesystem.

I Holland kom der i den hedengangne som-
mer udspil fra sivel den dominerende arbejds-
giverorganisation, VNO-NCW, som den sid-
dende kristelig-demokratiske/liberale rege-
ringskoalition om mulige reformer i arbejds-
markedslovgivningen og det kollektive for-
handlingssystem med henblik pa eget ekono-
misk vaekst og en forbedret konkurrenceevne.

Under titlen "Holland m3 blive mere aktivt
— arbejde(ende) i vidensekonomien i 2010"
(sic!) argumenterer VNO-NCW for bl.a. en
generel lontilbageholdenhed, en reduktion af
den ved lov fastsatte minimumslen, en tilba-
gevenden til 40-timers arbejdsuge, en mere
fleksibel regulering af afskedigelser og en for-
enkling og deregulering af reglerne om med-
arbejderindflydelse med henblik pd, at man
pd virksomhedsniveau fr sterre muligheder
for at forhandle emner, der vedrerer ansattel-
sesvilkar. I relation til det kollektive aftalesy-
stem sldr arbejdsgiverorganisationen pé ned-
vendigheden af decentralisering og individua-
lisering af ansettelsesvilkdrene.

Koalitionsregeringens "vaekstmemorandum"
har mange lighedspunkter med udspillet fra
VNO-NCW. Men der er omrader, hvor ar-
bejdsgiverne mener, regeringen er gaet for
langt. Det geelder, nér regeringsrepraesentan-
ter har pdpeget, at man ikke ved lov vil gore
kollektive overenskomster alment gyldige,
hvis de beveger sig ud over det lenstop, rege-
ringen ensker. Her understreger arbejdsgiver-
ne, at regeringen bevager sig ind pa et do-
mene, lenreguleringen, som traditionelt har
veret parternes domzne. Ogsd i relation til
en eventuel 40-timers arbejdsuge er der uenig-
hed mellem arbejdsgiverorganisationen og re-
geringskoalitionen. Regeringen ensker 40 ti-
mer generelt uden kompensation, mens ar-
bejdsgiverne i visse tilfeelde gerne vil knytte
sporgsméilet sammen med produktivitetsstig-
ninger og dermed ogsa kompensationer.

En veasentlig drivkraft i regeringens arbejds-
markedspolitik er @konomiminister Laurens
Jan Brinkhorst, der ofte har udtalt sig nega-
tivt om den hollandske samarbejds- og kon-
sensusmodel péd arbejdsmarkedet, kendt i

Holland som "Polder-modellen". @konomimi-
nisteren har bl.a. hevdet, at Polder-tankegan-
gen kun kan fungere i et lukket samfund. Ar-
gumentet er, at Polder-modellen holder op med
at fungere i takt med, at det hollandske ar-
bejdsmarked er blevet stadig mere integreret i
et bredere europaisk arbejdsmarked, hvor der
ikke er en felles politisk-administrativ kultur.
Fagforeningerne afviser grundlzeggende ud-
spillene fra sdvel arbejdsgiverne som regerin-
gen. Man er ikke villig til at forhandle om en
generel forleengelse af arbejdstiden, men
papeger, at de eksisterende kollektive aftaler
giver mange muligheder for at forleenge ar-
bejdstiden. Man afviser ogsa at endre pa den
mindstelon, som indgdr i de kollektive aftaler.
Yderligere er stemningen mellem den sidden-

de regering og de faglige organisationer blevet
forgiftet af langvarige stridigheder vedrorende :

fortids- og invalidepensioner, hvilket ogsa har
medvirket til de faglige organisationers ulyst
til at gd i dialog med regeringen om nye
sporgsmal. Tvartimod har de dominerende
faglige organisationer lovet regeringen et
"varmt efterdr".

Det er langt fra afklaret, hvad der vil blive
de langsigtede konsekvenser af den udvikling,
der i gjeblikket finder sted i Tyskland og Hol-
land. Basalt er spergsmalet, om her blot vil
ske tilpasninger i den eksisterende regule-
ringsform pé arbejdsmarkederne, eller om vi
er pa vej mod nye modeller for arbejdsmar-
kedsregulering.

Samtidig er det umiddelbart logisk, at dansk
arbejdsmarkedsregulering bliver pavirket af
den udvikling, vi ser i Tyskland og Holland.
Det skyldes, at dansk arbejdsmarkedsregule-
ring i dag er teet vaevet sammen med det gvri-
ge Europa, og at lande som Tyskland og Hol-
land i mere end én forstand ligger teet pa
Danmark. Men det er ogsd bemzrkelsesver-
digt, at dansk arbejdsmarkedsregulering ofte

bliver fremheaevet som det gode eksempel i den

europziske debat — ogsd i Tyskland og Hol-
land. CDU fremheever i sit oplag til partida-
gene i december det danske arbejdsmarked
som det "flexibelsten und funktionsfihigsten
in Europa". I gvrigt en karakteristik man har

hentet fra en af EU-Kommissionens rapporter.
Man ser ganske enkelt dansk arbejdsmarkeds-

regulering som noget, tyskerne ber lere af.
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Ogsa i Holland har man faet gje pa dansk ar-
bejdsmarkedsregulering. Her har regeringen
direkte henvist til den danske regulering af af-
skedigelser og det faktum, at mange ledige i
Danmark kun er kortvarigt ledige og dermed
hurtigt tilbage i arbejde. Hvordan det sker, vil
man gerne lade sig inspirere af.

Den internationale omtale af og interesse for

dansk arbejdsmarkedsregulering er naturligvis
noget, der kan lune i et ellers koligt efterdr. Og
det er da ogsa givet, at flere af de krisetenden-
ser, vi kan se i Tyskland og Holland, er blevet
undgaet herhjemme. Men der kan komme en
ny og ganske markant udvikling i landene
umiddelbart omkring os, som vil sette danske
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virksomheder og dansk arbejdsmarkedsregule-

ring under et nyt og forsterket pres.

|
HRM i multinationale selskaber%

Ijuli 2004 deltog FAOS ved Christina J. Col-
clough i konferencen, "Multinationals and
the International Diffusion of Organisational
Forms and Practices: Convergence and Diver-
sity within the Global Economy", der fandt
sted pd IESE Business School i Barcelona.

I konferencen, der varede tre dage, deltog
farende forskere indenfor human resource
management (HRM) i multinationale selska-
ber. De fleste prasentationer diskuterede,
hvorvidt der sker en konvergens i multinatio-
nale selskabers personalepolitik, sdledes at
selskaberne uafthengigt af oprindelsesland er
ved at etablere nogle ensartede tilgange til re-
lationen mellem medarbejder og ledelse.

Diskussionerne, der tog afsat i omfattende
empiriske undersogelser fra neasten alle dele
af verden, kom vidt og bredt omkring, men
der var generelt enighed blandt deltagerne
om, at der sker bade en konvergens men ogsa
en divergens i forhold til den made, hvorpa
multinationale selskaber fastszetter og folger
op pa det personalepolitiske omrdde. Konver-
gensen kunne spores pd hvordan virksomhe-
derne tilpasser sig til den intensiverede kon-
kurrence, hvordan de reagerer pa teknologi-
ske forandringer og udviklinger, og endeligt
hvordan de overforer viden og praksis pa
tvaers af landegraenser.

Divergensen — forskelligheden — var dog ty-
delig pa en raekke omrader. I flere af under-
sogelserne blev det pavist, at nationale kultu-
rer, normer og verdier havde en afgerende
indflydelse pd om et multinationalt selskab
havde succes med at implementere nye perso-
nalepolitiske tiltag, der gik pa tvers af eller

underminerede allerede eksisterende struktu-
rer. I den forbindelse blev det slaet fast, at
virksomhederne er athengig af institutioner,
men at de aldrig bliver identiske med disse in-
stitutioner. Omvendt bliver institutionerne
konstant pavirket af eksterne pres, hvormed
de redefinerer deres rolle og standpunkt. For-
holdet mellem virksomhed og institution er
derfor kompleks og aldrig feerdigdefineret,
hvorfor der vil opsta forskellighed i hvordan
relationen konkret giver sig til udtryk.
Slutteligt konkluderede deltagerne, at der
naeppe er tvivl om, at multinationale selska-
ber har en god portion magt pa grund af de

ska

Konvergens og
! divergens i
multinationa-
i les personale-
i politikker

mange alternativer, de far tilbudt. Alternativer :

giver magt til at forlade et land, til at foran-
dre nogle tilstande og magt til at blive. Nar
det kobles sammen med, at det politiske sy-
stem har svert ved at opretholde national su-
veranitet og endnu svaerere ved at etablere

tvaernationale politiske regimer, bliver de mul-

tinationale selskabers rdderum til at agere
udenom eksisterende strukturer storre og
storre.

FAOS havde stor nytte af konferencen og
har etableret gode kontakter til udenlandske
forskningsinstitutioner. Der er nzppe tvivl
om, at et forskningsprojekt, som FAOS for
nyligt har igangsat om multinationale og in-
ternationaliserede virksomheders lon- og
ansettelsesforhold kommer pé et strategisk
vigtigt tidspunkt.

Yderligere information om konferencen og projektet
kan fds ved henvendelse til Christina Colclough pa
col@faos.dk eller telefon 3532 3904.

FAOS deltager i
i forskningen med
i nyt projekt

col
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Europa opruster pa
pensionsomradet

Traditionel folkepension eller statspension er
den primare kilde til indkomst for millioner
af tilbagetrukne fra arbejdsmarkedet i Euro-
pa, men arbejdsmarkedets parter pa Euro-
paisk niveau presser pa for bedre individuelle
pensionsarrangementer eller arbejdsmarkeds-
pensioner set i lyset af fremtidige 2ndringer i
den demografiske balance, nér de store drgan-
ge skal pa pension. Det er et spprgsmal, som
parterne i Danmark allerede har taget hand
om ved etableringen af arbejdsmarkedspensi-
on gennem de kollektive overenskomster. FA-
OS har gennemfort den danske del af under-
sogelsen om disse tiltag i et nyt EIRO kompa-
rativt studie om Occupational pensions and
industrial relations.

Faldende fadselstal, en forventet leengere le-
vetid og aldringen af baby-boom generationen
har sat aget pres pa de eksisterende pensions-
systemers baeredygtighed. De fleste europzeiske
lande er derfor i lebet af de seneste dr begyndt
at reformere pensionssystemerne for at gore
dem tidssvarende og realistiske i forhold til
problemets storrelse. Det komparative studie:
® praesenterer en OvVersigt over pensionssyste-
met i de 15 "gamle" EU medlemslande
(med undtagelse af Portugal) samt i Ungarn,
Polen og Norge med fokus pa den rolle, ar-
bejdsmarkedets parter spiller;
giver et mere detaljeret overblik over ar-
bejdsmarkedspensionernes betydning, her-

under sporgsmilet om deres deekningsgrad;

analyserer de pensionsreformer som for ny-
ligt er blevet gennemfort eller foreslaet i ho-
vedparten af de undersogte lande, og bely-
ser i den sammenhang de strategier og
holdninger, som regeringerne og arbejds-
markedets parter har haft i forhold til disse
reformer;

undersoger sammenhangen mellem pensio-
ner og kollektive overenskomstforhandlin-
ger;

analyserer konflikter pd arbejdsmarkedet

om pensionsspergsmal; og

ser pa specielt arbejdsmarkedspensionernes
fremtid med fokus p4, hvilken betydning
den kan have pa relationerne mellem ar-
bejdsmarkedets parter og mellem parterne
og det politiske system.

Rapporten fokuserer siledes hovedsagelig pa Nyt EIRO kom-
i parativt studie
i om arbejds-

markedspension

arbejdsmarkedspensioner, et omrade hvor ar-
bejdsmarkedets parter ofte spiller en betydelig
eller endog dominerende rolle. I Danmark
gennemforte parterne pa det danske arbejds- ~ :
marked omkring 1990 et nyt arbejdsmarkeds- i
pensionssystem, som ogsd omfattede de store
grupper af faglerte og ufagleerte arbejdere,
som hidtil havde veret uden pensionsordnin-
ger — bortset fra den statslige folkepension.
Hermed tog parterne ansvaret for den fortsat-
te udvikling af et afgorende element i
velfeerdsstaten. Den pensionsbombe, som
truer mange lande, er afmonteret i Danmark,
hvor nzsten alle vil vaere sikret et rimeligt
indkomstniveau i pensionsalderen gennem ar-
bejdsmarkedspension som supplement til fol-
kepensionen. Set i sammenligning ligger Dan-
mark derfor lunt i svinget. Nogle lande skal

i Pensionsbomben
afmonteret i
i Danmark
forst til at begynde en reform. Statspensionen, !
en arbejdsgiverreguleret pension eller opspa- .
ringspensionen er eneste kilde til indtaegt for
de tilbagetrukne.

Rapporten viser, at de traditionelle pensions-
systemer vil bzre storstedelen af pensions- :
byrden. Der er imidlertid en klar tendens til, at
arbejdsmarkedsparterne oger presset for bedre :
tilleegspensioner, enten statslige eller arbejds-
markedspensioner, og flere individuelle arran-
gementer. Udbredelsen af arbejdsmarkedspen- i
sioner er imidlertid afhengig af overenskomst-
systemets placering og parternes evne til at le-
vere losninger i de enkelte lande. Parterne pe-
ger ogsé pa udbredelsen af individuelle arran-
gementer, hvor beneficie-definerede pensioner
afloses af bidragsdefinerede pensioner. Det vil
i nogle lande flytte en del af ansvaret fra stat

i Individualisering af
pensionerne
og arbejdsgiver til lenmodtagerne. :

Samtidig viser rapporten, at mange lande,
herunder Danmark, har forsegt at vende sku-
den i retning af senere tilbagetreekning efter
ars faldene tilbagetrakningsalder. Efterlon og
fortidspensioner er set efter i semmene, fast-
holdelsesregler er indfert efter gulerodsprin-
cippet og pensionsalderen er i nogle tilfeelde
haevet.

Den individualiserede pensionsdzkning er
ikke uden bivirkninger for bestemte kategori-
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er af arbejdere. Rapporten viser, at der er sto-
re forskelle i dekningen. Kvinder, deltidsan-
satte og ufagleerte er underreprasenterede i de
fleste arbejdsmarkedspensionsordninger, og
selvstzendige, freelancere og andre ansatte i
atypiske stillinger er nzermest helt udenfor.
Selv om flere lande har taget initiativer til at

gore optagelsen i systemet for disse grupper
mere lempelig, vil adgang til det brede, grund-
leeggende arbejdsmarkedsbaserede system ik-
ke blive nemmere nar ordningerne individua-
liseres, viser rapporten som kan ses i sin hel-
hed, sammen med de enkelte landestudier pa
bitp:/lwww.eiro.eurofound.eu.int/2004/04/stu

dy/tn0404101s.html g i

Arbejdsmarkedets parter og soclal
sammenhang i det nye Europa

Hvordan sikrer vi social sammenhzng i et
Europa, som bliver stadig mere integreret —
men i et europzisk fellesskab, som er sam-
mensat af stadig flere lande med forskellige
kulturer? Det er en af de helt store udfordrin-
ger, som EU stdr over for i disse ar.

Arbejdsmarkedet undergar store forandrin-
ger i disse dr — jobs i tusindvis out-sources, og
nye vidensintensive jobs opstdr. I denne om-
veltning skal arbejdsmarkedets parter, sam-
men med de nationale regeringer savel som
EU-kommissionen, finde frem til lasninger,
der pa en og samme tid sikrer de enkelte lan-
des selvsteendighed og udvikling og social
sammenhzng mellem de forskellige lande og
internt i landene — trods de store forandringer
mod et mere vidensbaseret arbejdsmarked.

I starten af september 2004 i Lissabon blev dis-
se emner diskuteret ved the International Indu-
strial Relations Associations' regionale euro-
peiske kongres under titlen The Future of Work
in Europe: The Market and Economic and Soci-
al Cohesion. Der blev fokuseret pa tre hovedte-
maer: 1) Arbejdsmarkedsforhold og globalise-
ring; 2) Den sociale dialog og nye udfordringer
for de sociale partnere; og 3) Arbejdsmarkeds-
forhold og EU-udvidelsen.

At tage disse emner op netop i Lissabon var
passende, da det jo netop var her, Det Euro-
paiske Rad i marts 2000 lagde en tidrsstrate-
gi om at gore EU til verdens mest dynamiske
og konkurrencedygtige vidensbaserede sko-
nomi, der er karakteriseret ved vaekst, social
samherighed, hensyntagen til miljoet og fuld
beskeftigelse. Og i denne strategi spiller ar-

bejdsmarkedsrelationerne en afgarende rolle.
Et af de mere interessante opleg pa kongres-
sen blev prasenteret af Maria Jodo Rodrigu-
es, der 1 2000 var portugisisk arbejdsminister
og en hovedkvinde bag tilblivelsen af Lissa-

giens anden fase, fra 05 til10, ma der skabes
en bedre ssmmenhang i politikudviklingen
mellem EU-niveauet og medlemsstaterne, hvis
man skal komme i nzrheden af de mil, man
har sat sig. Det kan virke som om regerings-

cheferne glemmer alt om de felles mél, nir de
atter sztter fodderne pa jorden i de respektive i

hovedstaeder — her fylder Lissabon-strategien
ganske enkelt ikke nok i den forte politik, ar-
gumenterede Rodrigues.

Konkret i relation til arbejdsmarkedets par-
ter argumenterede hun for ngdvendigheden af
en ny generation af trepartsaftaler (social pa-
cts). Rodrigues sa gerne at sidanne aftaler
adresserer problemstillinger vedrerende glo-
balisering, life-long learning (videre-/efter-
udannelse) og mere generelle reformer pa ar-
bejdsmarkedet. Her kan man konstatere, at
den danske regerings opleg til trepartsdroftel-
ser om efteruddannelse er i fin overensstem-
melse med disse europziske betragtninger.

Det skal heller ikke glemmes, at Mikkel
Mailand fra FAOS holdt et plenaropleg om
partnerskaber for social inklusion og de ud-
fordringer og muligheder de skaber for ar-

bejdsmarkedets parter. Det blev et opleg, som

blev rost i korridorerne. Neste IIRA kongres
bliver verdenskongressen i Lima, Peru, sep-
tember 2006.

! NIRA -
Industrial Relations
i Associations kon-

i gres 7.-11. septem-
ber

bon-strategien. Hun understregede, at i strate- |

skalsen
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Beskaeftigelsespolitisk
forskningsnetvaerk

Den 6. oktober var der dbningskonference i
DGI-byen i det beskzftigelsespolitiske forsk-
ningsnetverk (Bpf-net). Bpf-net er et dansk
tveerinstitutionelt og tvaervidenskabeligt net-
verk, der dekker hele den beskaftigelsespoli-
tiske policy-proces. Sigtet er at skabe et forum
for udvikling og formidling af beskzftigelses-
politisk forskning til gavn for svel forskere
som praktikere. Mikkel Mailand fra FAOS
har siddet med i arbejdsgruppen, der har for-
beredt ivaerkszttelsen af netvaerket. Ved
abningskonferencen deltog forskere fra uni-
versiteterne i Kebenhavn, Arhus, Aalborg og
Roskilde, forskere fra SFI, AKE, de sociale
hojskoler i Arhus og Kebenhavn, samt re-
preesentanter fra Beskzftigelsesministeriet,
Arbejdsskadestyrelsen, LO og fra konsulent-
firmaerne Navigent, CASA, Rambgll og
Oxford Inside.

Bpf-net henvender sig til alle forskere og
praktikere, der er interesseret i beskaftigelses-
politikkens baggrund, indhold og virkninger.
Alle er velkomne, sd lzenge deres forskning er
rettet mod public policy aspektet af beskzefti-
gelsespolitikken.

Det er meningen, at forskerne skal have gle-
de af Bpf-net, for det forste fordi det giver
mulighed for kvalificeret udveksling, sparring
og samarbejde med forskerkollegaer indenfor
samme del af beskaftigelsespolitikken. For
det andet skal netvarket give mulighed for at
mede andre beskeftigelsespolitiske forskere
indenfor andre omrader og fa skabt overblik
over, hvad det er, de laver. For det tredje giver
netveerket adgang til ressourcer i form af "se-
ed money" til igangsattelse af tvaergdende
forskningsprojekter med selvsteendig finansie-
ring, og til diverse andre forskningsrelaterede
aktiviteter.

Praktikere og aftagere af forskning kan ha-
ve gleede af Bpf-net, fordi det sikrer et perma-

nent forskningsberedskab pa alle vigtige om- | Bpf-net - et

radder med deltagelse af en masse kritiske for- tvaerviden-

skere fra alle de betydningsfulde forsknings- i skabeligt

miljeer. ! modested for
Endvidere etablerer netvarket en samlet ind- |

i forskere
gang for aftagerne af beskeftigelsespolitisk :
forskning, som vil kunne komme i kontakt

med relevante forskere med henblik pd at f&
igangsat ny forskning eller fa skabt overblik
over eksisterende forskning ved at henvende
sig til forskningsnetvaerket. Endelig skaber det
en falles og tematisk opdelt flade for formid-
ling af beskzftigelsespolitisk forskning med
korte referater af konklusioner og anbefalin-
ger, angivelse af hvem forskningen henvender :
sig til, og links til mere omfattende og detalje- i
rede redegorelser.

Beskeftigelsespolitisk forskningsnetvaerk er
organiseret omkring tre brede tematiske
forskningsgrupper. De tre forskningsgrupper
er centreret om emnerne: Policy-formulering

i Alle starre forsk-
i ningsmiljeer er
! representeret

og komparativ analyse af beskzftigelsespoliti-
ske regimer; Styring, organisering og levering
af den beskeftigelsespolitiske indsats; samt
beskzftigelsespolitikkens vilkar, omgivelser

og virkninger.

Centralt i netvaerket stir hjemmesiden, bpf-
net.dk (der er online, men stadig under op-
bygning). Her vil det veere muligt at {3 et
overblik over de deltagende forskere, i resu- i
méform laese om deres forskningsresultater og i
policy-anbefalinger, samt komme med feed-
back og ideer til forskningen.

De tre forskningsgrupper vil i lobet af 2005 :
holde en raekke dbne moder, der bliver annon-
ceret pd hjemmesiden. Den nzeste samlede :
konference i netvaerket er planlagt til januar
2006.



PUBLIKATIONER OG PROJEKTER

Overenskomsternes bestem-
melser om efteruddannelse

Overenskomstsystemets rolle i forhold til ar-
bejdet med efter- og videreuddannelse i virk-
somhederne i sdvel den private som den of-
fentlige sektor er kommet pa den politiske
dagsorden. Statsminister Anders Fogh
Rasmussen fremsatte i august i ar en opfor-
dring til arbejdsmarkedets parter om at styrke
deres engagement pa omradet og dermed
patage sig et storre ansvar for kompetenceud-
viklingen i samfundet — pd samme médde som
parterne i lobet af 1990’erne har opbygget
omfattende arbejdsmarkedspensionsordninger
gennem overenskomsterne. Statsministeren
fulgte op pd den politiske udmelding ved at
indkalde parterne til trepartsdreftelser om
sporgsmadlet, og det besluttedes herefter at
nedsette et trepartsudvalg, som i lebet af det
naeste ar skal kulegrave hele omréadet og kom-
me med forslag til modeller for efteruddan-
nelse. Statsministeren har allerede stillet flere
penge i udsigt til projektet.

Efteruddannelse vil siledes vaere pa den poli-
tiske dagsorden de kommende &r, og pa den
baggrund har FAOS udarbejdet et nyt forsk-
ningsnotat om de forskellige overenskomsters
bestemmelser om efter- og videreuddannelse.
Omrédet har langt fra fundet samme nedslag
i overenskomsterne, og der er et behov for
udredning.

Formalet med notatet er at give et overblik
over, i hvilket omfang overenskomsterne pa
arbejdsmarkedet indeholder bestemmelser om

efter- og videreuddannelse mv., hvilken ka-
rakter disse bestemmelser har, herunder fx
hvilke rettigheder de giver de enkelte lonmod-
tagere, og hvilken kompensation der evt.
ydes, samt i hvilket omfang der er oprettet
szerlige uddannelsesfonde. Som det forste gen-
nemgas LO/DA-omrddet, hvor aftaler daek-
kende mere end 90 pct. af dette omréde, er
omfattet. For det andet er omtalt en raekke

overenskomster inden for SALA-omradet. For

det tredje gennemgds hovedoverenskomsterne
i finanssektoren. For det fjerde er bestemmel-
serne pd statens omrade gennemgdet. Og en-
delig for det femte er aftalerne pa det
(amts)kommunale omrdde medtaget. Det er
saledes reglerne, som de er indgdet mellem de
centrale overenskomstparter, der er omtalt i
notatet.

Afslutningsvis er de fem omrader hver iser
belyst ved oversigtsskemaer, som gerne skulle
give en hurtig oversigt over de meget forskel-
lige regler pd de mange overenskomstomra-

der. o

"Overenskomsternes bestemmelser om efter- og vide-
reruddannelse". FAOS Forskningsnotat 54 - udarbej-
det af Jesper Due, Jorgen Steen Madsen og Ane Kol-
strup. 14 sider samt 5 skemaer (32 sider i alt). Kan

downloades fra www.faos.dk.
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. Nyt FAOS
forsknings-
i notat

Fem hoved-
i omrader er dekket
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Sektorstudier online

FAOS har siden januar 2000 veret dansk del
af forskningsnetveerket European study on
the social dialogue and the representativeness
of the social partners som udferes for Europa
Kommissionen og koordineres af UCL/IST,
der er forfortelsen for institut for arbejdsmar-
kedsstudier (IST) pd det katolske universitet
(UCL) i Louvain-La-Neuve, Belgien.

I begyndelsen havde studierne, som kort kan
benzvnes repraesentativitetsstudier om ar-
bejdsmarkedets parter pa sektor niveau inklu-
siv deres deltagelse i overenskomstforhandlin-
gerne, mest karakter af korte praesentationer
af en sektors afgreensning og dens aktorer i
den sociale dialog. Et gjebliksbillede af ar-
bejdsmarkedsforholdene. Det var f.eks. trans-
port (til lands, til vands og i luften), finans-
sektoren, restaurations- og hotel sektoren,
privat sikkerhed, elektricitetsektoren m.m. —
og lidt leengere studier om den kommunale
sektor og den statslige sektor. Efter indtraedel-
sen af de nye medlemslande i EU er tendensen
blevet feerre, men lidt mere omfattende studi-
er af kvantitativ sdvel som kvalitativ art.
FAOS har ferdiggjort programmet for 2004,
som drejede sig om rapporter om rengarings-
sektoren, vikarbranchen samt om medie- og
kultur sektoren, dvs. organisationerne inden-
for kunstarterne, TV og den skrevne presse.

Dem er der faktisk en del af. Ogsa pa dette Et ojebliksbille-

felt er arbejdsmarkedet gennemorganiseret, i de af de euro-
som det er tradition i Danmark, selv om fag- | paeiske arbejds-

foreninger og arbejdsgiverforeninger ikke lige | markedsforhold
er det forste man forbinder med Mads Mik- !
kelsen og ’Alen’ og andre skuespillere, in-
struktorer, billedhuggere, balletdansere, pro-
ducenter, men miske nok mere med scenede-
signere, lys- og lydfolk og andre scenearbejde-
re samt de mindre TV- og film produktions-
selskaber.

Studierne tilherer kommissionen og de of- i
fentliggores ikke. Derimod leegges studierne pa i
nettet som resumeer pa IST’s hjemmeside, nar
de involverede forbund og arbejdsgiverfore-
ninger har gennemset og vurderet studierne.

Der er begyndt at komme flere resummer af | Studierne kan ses i
studierne pd nettet i mere organiseret form. resumé form
De er (desvarre) mestendels pa fransk, men
de seneste resumeer, samt enkelte tidligere,
ogsd pé engelsk og tysk. Studierne er gode at
bruge til at blive oplyst af, iser hvis man i en
snzver vending skal vide hvem der er hvem
inden for frisorfaget eller billedhuggerfaget —
blandt artiktekterne, piloterne, chauffererne,
kokkene og alle de andre. :
G i
Se siden http:/lwww.trav.ucl.ac.befrecherche/ 5

dgS-part2.btm for mere.

Medarbejdere i FAOS:

Centerleder, fil.dr. Jesper Due - Forskningsleder, fil.dr. Jorgen Steen Madsen - Lektor, dr.scient.soc. Carsten Stroby

Jensen, associeret - Lektor, ph.d., mag.art. Steen E. Navrbjerg - Adjunkt, ph.d, mag.art. Nikolaj Lubanski, associe-

ret - Lektor, ph.d., cand. scient. Mikkel Mailand - Lektor, ph.d, mag.art. Soren Kaj Andersen - Kandidatstipendiat,

cand.jur. Jytte Kaltoft Bendixen - Kandidatstipendiat Christina Jayne Colclough, MA, BSc - Informationsmedarbej-

der, cand.phil., Carsten Jorgensen - Projektmedarbejder, stud.scient.soc. Anna Ilsoe - Studentermedbjeelp, stud.

scient.soc. Ane Kolstrup - Studentermedbjeelp, stud.scient.pol. Sara Bruun Petersen - Sekreteer Jette H. Nielsen.

FAOS-information udgives af:

Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organisationsstudier

Sociologisk Institut, Linnésgade 22, 1361 Kebenhavn K
TIf. 35 32 32 99, Fax: 35 32 39 40, E-mail: faos@sociology.ku.dk

www.faos.dk
Layout: Ribergard & Munk



