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3F og alle de andre
Urafstemning om OK 2007

Hvordan kan flertallet af medlemmer i 11 forbungesmarkant ja til et
maeglingsforslag, som to tredjedele af 3F's medlensiger nej til? —
Det store nej i3F kan ses som effekt af forbundaggnenterede struktur
— Der er brug for selvransagelse i LO’s stgrste lmedforbund — Er det
muligt at sikre en hgjere stemmeprocent eller afstemninger ved at
have overlevet sig selv?

Er det medlemmerne af Fagligt Feelles Forbund, 8Fhdr faet langt darligere
resultater af OK 2007 end praktisk talt alle andgd€r det medlemmerne af de
11 forbund i LO, der stemte ja til overenskomsterrier manges vedkommen-
de med klar majoritet — meget mindre kritiske ogereutoritetstro, nar de bare
ger, hvad deres forhandlere siger? Eller er mediemenaf 3F omvendt gjort af
et seerligt kritisk stof, der gar, at de i langt drimgrad end andre lsnmodtagere
har tillid til deres forhandlere?

Spergsmalene stiller sig i kg, nar man skal pagerklare den helt ekstra-
ordineere forskel, der er pa stemmeafgivningen omlimgsforslaget i 3F
sammenlignet med alle de gvrige omfattede LO-fodbet kan veere sveert at
forstd, at 62 pct. af 3F’'s medlemmer, der deltafgiemningen, vendte tommel-
fingeren ned, mens eksempelvis 66 pct. af Metailenamer, 65 pct. af TIB's
medlemmer og 78 pct. af HK’s medlemmer stemtd geti samlede resultat af
OK 2007.

SiD-kultur slaet igennem i 3F
Hvis vi ser pa resultatet fordelt pa 3F's grupper, der et entydigt nej neesten

hele vejen rundt. Bade industrigruppen, byggegromggtransportgruppen
havde klart nej flertal med neesten to tredjedekexhmerne. Eneste undtagelse
er den private servicegruppe, der med 62 pctgamster ligner de gvrige for-
bund i LO. Men denne gruppes medlemmer kommer sébrdlle fra KAD og
RBF to af de tre forbund, der er samlet med 3Fefusm. | de andre grupper er
hovedparten fra det gamle SiD. Da netop SiD oftitidligere urafstemninger
om meeglingsforslag — senest eksempelvis i 2004 hdfanej-flertal, tyder
resultatet pa, at det er stemmevaner fra SiD dsldet steerkest igennem i det
nye forbund. (Det skal i parentes tilfgjes, at ogsa granne gruppe havde ja-
flertal, men da deres aftaler under OK 2007 omfédsere end 100 medlemmer,
har vi tilladt os at holde dem uden for i denne s@mhaeng).

Da SiD medlemsmaessigt udger hovedparten af 3R ékl@eoverraskende,
at det nye forbund havde flertal imod ved afstegamom OK 2007. Men det
er overraskende, at flertallet blev s& markant.dBaber et yderligere stemme-
meessigt skel til de gvrige forbund. Og det blivedreu tydeligere af, at det stort
set kun er 3F, der denne gang har stemt nej. Gamstkgeelder det ogsa FOA,
som har et mindre antal medlemmer daekket af ovkoemster pa LO/DA-
omradet, bl.a. en gruppe chauffarer. Men alt eatiet kun godt 1.500 med-
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lemmer, hvoraf et lille flertal stemte nej. Detderfor et sa ubetydeligt omrade,
at der kan ses bort fra det. | 2004 var der treuod, der stemte nej. Udover
SiD gjaldt det ogsa Blik og Rgr samt NNF, hvor dedda var en massiv afvis-
ning af resultatet. Det fyldte en del i debattedemOK 2004 og gjorde dermed
SiD’s nej mindre synligt, selv om tendensen tilSé@d’erne — nu 3F'erne —
markant stemmer anderledes end LO-forbundene derfaktisk allerede kun-
ne konstateres pa dette tidspunkt.

Afstemningen i de fleste forbund i 2007 ligner vhdtreekkene de positive
tilkkendegivelser fra 2004, og da 3F er en fusiotieneet "nej-forbund” og to
forbund, hvor det har veeret mere almindeligt, atllermerne stemmer ja,
skulle man umiddelbart tro, at nej-flertallet demyaag ville blive lidt mindre
end de 54 pct. i 2004. | stedet er det med 62 Ipletvet veesentligt starre.

Vi skal i det fglgende foretage en forelgbig analgarsagerne til den seer-
lige stemmeafgivning i 3F. Analysen bygger pa déddebart tilgeengelige
data og vores eksisterende viden om organisatmnaftalesystemets udvik-
ling. En mere dybtgdende analyse, som der i hgj kmane veere behov for, vil
forudseette et mere omfattende, selvstaendigt urgkdsssarbejde.

Szerlige problemer?
En forklaring kunne veere, at det ikke mindst ers3Redlemmer, som er blevet

ramt af de mindre positive sider ved maeglingsfgetiaAt der i overenskomst-
resultaterne altsa skulle veere szerlige problentdrasen 3F-synsvinkel.

Et af de starste kritikpunkter har veeret, at diee i&r gjort tilstraekkeligt for
skifteholdsarbejderne i industrien, og da det ematdde med mange 3F-
medlemmer, kan det maske forklare en del af nensierne pa dette omrade.
Tilsvarende geelder det pa transportomradet, atategn stgrre gruppe af rute-
bilschauffarer i provinsen, der ikke som gnsketé@ul® samme lgnniveau som
de kgbenhavnske buschauffagrer. Det gav anleddistptiturbulens under for-
lobet og kan have bidraget til at skabe en negé&mning generelt, selv om der
pa transportomradet faktisk blev opnaet stgrrestiger end ved nogen tidlige-
re overenskomstforhandling pa normallgnssatseredgrdkellige overens-
komstmaessige tillaeg.

3F deekker en stor del af de lavest lgnnede grudpesamtidig har hardere
arbejdsvilkar end gennemsnittet. Med hgjkonjunktwg lgnfesten pa direk-
tgrgangene er der nok derfor ikke mindst i 3F dlekabt meget hgje forvent-
ninger til udfaldet af OK 2007. Det forklarer iméditid ikke, at eksempelvis den
store private servicegruppe, der vel i hgj gradsigas at tilhgre de darligst
stillede pa LO/DA-omradet, alligevel massivt stefatél resultatet. Det var
forhandlernes vurdering i denne gruppe, at deidiakiiev opnaet meget flotte
resultater ikke mindst for deres lavtlannede mediem De 14 pa linie med de
avrige gruppers forhandlere og forbundsledelsef ndr overenskomstresulta-
tet blev preesenteret som det bedste i mange &kéltan var blot, at service-
gruppens medlemmer fulgte deres forhandlere, mekemmerne i de tre
store grupper — byggeri, industri og transportk-igiod deres forhandleres
anbefaling.
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Hvis vi vurderer afstemningen pa to af de store@vskomstomrader, er det
pa tilsvarende made vanskeligt at forklare skeflelem forbundene. I indu-
strien var ogsa mange Metal-folk utilfredse mediitaserne for ansatte pa skif-
tehold, men ud fra en samlet vurdering besluttédpdd. af Metals stemmende
medlemmer sig for at sige ja. Preecist den omvestdtameafgivning af resul-
tatet i 3F’s industrigruppe, hvor 65 pct. var imod.

Inden for byggeriet var 64 pct. af 3F's medlemnmeod. Maske fordi mini-
mallgnssatsen ikke var haevet sa meget, at det kaweefungeret som et vaern
mod lgntrykkere fra @steuropa, og maske fordi d@diehikke derudover var
opnaet tilstraekkeligt gode instrumenter til at kohére gstarbejderne. Men
TIB’erne har jo samme problem, og her var det ordv@&b pct., der ud fra en
samlet vurdering sagde ja.

Opsamlende kan det derfor fastslas, at det singrekh vanskeligt i over-
enskomstresultaterne at finde objektive grundeti8F'erne i den grad stem-
mer anderledes end deres kolleger i de andre fdriiet er specielt vanskeligt
at forklare, nar det pa baggrund af en analyseefemskomstresultatet foreta-
get af LO bliver fastslaet, at det samlet set ermest solidariske overens-
komstlgsning i mange ar, dvs. en lgsning der setaligr hensyn til de lavest
lgnnede.

Bedste resultat siden 1991
Nar overenskomstresultatet vurderes udefra af gkenog arbejdsmarkedsfor-

skere har det veeret typisk, at forligene entydidtlevet karakteriseret som
saerdeles gunstige for Isnmodtagerne. Mange gkondhsikkert sige, at det er
blevet for dyrt. Poul Erik Skov Christensen overdnek en smule, da han ud-
talte, at det var den bedste overenskomst i hdnBét holder, hvis det geelder
hans tid som forbundsformand, men ellers slog kanadle tiders rekord i
1991, hvor arbejdsmarkedspension blev introduckten siden 1991 kan det
veere sveert at finde resultater, der med hensyeftitmer og lgnstigninger kan
male sig med forligene i ar. OK 2007 er blevetwtfst med en reformoverens-
komst, der indeholder en raekke nyskabelser pa rdsfamradet, samtidig med
at der er givet favorable lgnstigninger pa nornratenradet.

Hvis denne bedgmmelse holder, kan konklusionenvkere, at der ma veere
noget andet pa spil end blot en nagtern bedgmraélssultaterne, nar med-
lemmerne i 3F beslutter sig til, hvordan de vihstee. For at finde den dybere
forklaring pa forskellen, ma man vurdere de saekim@kteristika ved 3F (og
forhen SiD) sammenlignet med andre forbund.

Fragmenteret organisationsopbygning
3F er i langt hgjere grad end andre forbund praffgen fragmenteret organisa-

tionsopbygning, hvor der ikke alene er en reekkatindlselvsteendig og over-
enskomstmaessigt set uafhaengige grupper med emtislledelse som over-
bygning, men samtidig er en lokalstruktur preegetfdélinger, der i egen selv-
forstaelse er pa det neermest autonome enhedebbeBeer, at medlemmerne i
hgjere grad stemmer ud fra de anbefalinger, desgide lokale afdelinger, end
ud fra anbefalingerne fra de gruppeformaend, deg&ianemfgrt forhandlinger-
ne, eller fra forbundsledelsen.
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Indtil slutningen af 1970’erne var det — trods gregelingen — forbundets
samlede ledelse med forbundsformanden i spidsemspilkede hovedrollen i
overenskomstforhandlingerne. Det var dengang falliragrerne foregik centralt
mellem LO og DA om de generelle krav. Og her vlegtsmaendenes formand
en afggrende magtfaktor i LO’s snaevre forhandlidgalg i et med- og mod-
spil med formanden for Metal og til tider HK.

Med decentraliseringen af forhandlingerne til sekiteau, der efter en vis
zigzag-kurs i 1980’erne for alvor slog igennemXe®1, blev kontrollen over
overenskomstforhandlingerne forskubbet til gruppeBendene. Dermed er det
blevet vanskeligt at skabe en samlet linie i orgatndnen.

Forbundet har siden sggt at skabe en vis sammentiaanged at lade re-
preesentantskabet vedtage samlede overenskomsiglanom denne liste ma-
ske de seneste runder har veeret noget mere afdantptdligere, har den dog
i hgj grad karakter af en bruttoliste, som deteire helt urealistisk at fa gen-
nemfart som helhed. Der foregar ikke reelle diskuss, der kan fare til en
prioritering af kravene og dermed bidrage til aitsk et realistisk forventnings-
niveau. Denne prioritering foregar i stedet i dkedte grupper. De resultater,
der kommer ud af forhandlingerne, bliver alligesgbd malt med forbundets
samlede kravliste, og det kan ikke undga at fésktiffede forventninger. Det
har til tider fort til situationer, hvor der i hidald internt i forbundet var et
tydeligt misforhold mellem forbundsformanden ogmpeformaendene i vurde-
ringen af de opnaede resultater.

Der har over tid udviklet sig en kritisk organisaiskultur, som har fart til,
at det i det tidligere SiD var almindeligt, at memiimerne samlet set stemte nej
ved urafstemningerne om maeglingsforslag. Da disserser er indgaet i den
sammenkaedede afstemning om et samlet maeglingsfdratadet aldrig haft
direkte konsekvenser. De fleste af de gvrige fodthar haft en hovedveaegt af
ja-stemmer, og derfor er det i naesten alle tilfeeltbertset fra Storkonflikten i
1998 — alligevel endt med en samlet godkendelses ¢er havde veeret en di-
rekte konsekvens af denne nej-kultur i SiD, ersdetdsynligt, at stemmeafgiv-
ningen havde antaget et andet mgnster. Det estwii om flertallet af SiD-
medlemmerne havde veeret parat til at kaste forbhurdleen konflikt gentagne
gange — naermest uanset resultatet af overenskohestftiingerne.

SiD’s gratis protestafstemning er nu blevet ovetigBF, hvor de meget
faerre, men til gengaeld ogsa staerkere afdelingesafo stor udstreekning an-
laegger en kritisk linie, nar der skal tages stijltit maeglingsforslag. Der er i
dag i 3F 78 afdelinger mod mere end 300 til samnaiet gamle SiD og KAD.
Det skal med i billedet, at der er stor forskelgdifigerne imellem. Saledes har
faktisk 33 afdelinger et ja-flertal, mens der exvat sagt nej i 45 afdelinger.
Blandt de sidste er der flere af de store afdetingg dermed gges nej-flertallet.
Det er ogsa her, man finder en reekke af de lokajfofeninger, som star i spid-
sen for kampagnen mod overenskomstresultatet.

Disse afdelingers og medlemmers demokratiskelrat tieltage og sige nej,
hvis det er det, de gnsker, skal ikke anfeegtesk@®t hgj grad veere udtryk for
en sund kritisk stillingtagen ikke blot at fglge/aa forhandlerne anbefaler.
Men nar der tegner sig et manster, hvor hardhitegnnej-fronten aldrig har
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sagt ja til et maeglingsforslag — maske bortse®lika2000 med den sjette ferie-
uge og opbygningen af arbejdsmarkedspension tit.9sa er det alligevel et
problem.

Det er her man finder kernen i fagbeveaegelsens redlegt men andre for-
bund ma ogsa siges at ligge til venstre pa en saaliisk skala, uden at det
farer til samme stemmemgnster. Det geelder fx NN . \dr der i 2004 en
tarnhgj nej-procent pa 94. NNF’erne falte sig kamer, fordi de ikke selv havde
indgéet et forlig, men var blevet samlet op af niiaggforslaget. Derfor stemte
medlemmerne nej pa forhandlernes anbefaling. BANINF selv forhandlet
forligene pa plads, og resultaterne er derfor albeéf forbundsledelsen. Ud-
faldet var et klart ja med 64 pct. af de afgivrensier og en stemmeprocent pa
naesten trefierdedel eller stort set p4 samme niseawi 2004.

NNF'’s afstemninger i 2004 og 2007 er udtryk for degerke interne sam-
menhaengskraft i dette forbund, mens udfaldet iiS004 og i 3F i 2007 er
effekten af en langt stgrre, mere sammensat ogetkogsa meget mere frag-
menteret faglig organisation.

Pragmatismen kobles fra
Hvis vi ser bort fra de mere politisk preegede refar mellem afdelinger og

forbund i 3F, som de typisk kommer til udtryk i o@askomstsituationerne, kan
der konstateres en raekke feelles kendetegn mellatarpéne side gruppernes
made at agere pa og pa den anden side afdelingedindtering af det lokale
faglige arbejde. Bade i grupperne og i afdelinggi@eman efter at skaffe med-
lemmerne de bedst mulige vilkar, men man handldraidn pragmatisk vurde-
ring af, hvad der er det mulige resultat i de gisitgationer. 3F i Horsens er jo
ikke en organisation, der bare svinger med de faer og venter pa den regde
revolution. Der bliver fart et effektivt dagligttzgjde for at forsvare medlem-
mernes interesse. Men det kan virke som om, atedpragmatisme, der gene-
relt er et kendetegn ved den danske fagbeveegéig, at til side i mange af
afdelingerne, nar man skal vurdere de resultaben, ferbundet i Kgbenhavn
har opnéaet ved overenskomstforhandlingerne.

Vi har i anden sammenhaeng anvendt betegnetsdismeparadoksdor det
seerlige faenomen, at lokale fagforeninger har fdligkestandarder i forhold til
deres egen virksomhed og forbundets aktivitetekaltdgres en pragmatisk og
resultatorienteret kurs, men nar forhandlerne iétbiavn anvender samme
metode bliver de beskyldt for udsalg af medlemmgingeresser.

Den samme afkobling af pragmatismen ser man i nragetre udstraekning
i de andre LO-forbund, hvor der derfor ogsa i hesjgnad er tradition for, at
afdelingerne og medlemmerne fglger forhandlernbgfatinger. Der findes
ikke det samme politiske magtspil mellem afdelinggforbund/grupper, der er
sa udpreeget i 3F — som en arv fra det gamle Sibebiagen tvivl om, at afde-
lingernes egen selvforstaelse som suveraene enkhidiager til dette spil i
overenskomstsituationerne og dermed til traditiomexnl et samlet nej-flertal i
SiD/3F. Der synes i hgj grad at veere brug for selsagelse i 3F, hvis det skal
blive muligt at udvikle en sammenhaengskraft mellerbundets forskellige
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niveauer — og helst pa en made sa styrken vedwéeasue afdelinger: det staer-
ke lokale demokrati og neerheden til medlemmerne bievares.

Urafstemningernes fremtid?
Resultatet af urafstemningen om maeglingsforslageehdnu engang rejst di-

skussionen om denne afstemningsforms vaerdi, n@ardangt under halvdelen
af medlemmerne, der deltager. Denne gang naed@éna®-omradet 37,1 pct.,
dvs. praktisk talt det samme niveau som i 2004y Btemmeprocenten sluttede
pa 37,2.

En af &rsagerne til den relativt lave tilslutninga overenskomstforhand-
linger er en meget langstrakt og kompleks procesedder med, at alle over-
enskomster smides ned i den samme gryde, selv opadan reekke omrader,
kan veere store forskelle imellem dem. Der gar opdit par maneder fra det
farste forlig indgas, til afstemningen szaettes iggag det @ger heller ikke lige-
frem interessen.

Opdelingen af LO/DA-omradet i de to lgnsystememnmailgns- og minimal-
lensomradet gar det heller ikke lettere. For dp@5 der er omfattet af mini-
mallgnsaftaler, og hvor lgnnen derfor forhandiesksomhederne, kan det
veere sveert at forstd, at den ene procent, der lpmiet ved det centrale for-
handlingsbord, er et tilstreekkeligt godt resulbxres levevilkar bliver farst og
fremmest sikret gennem tillidsrepraesentanternesfefgende Ignforhandlinger
i virksomhederne, og det ggr overenskomstforhagdtime til noget mindre
interessant. Selv om forhandlerne forsgger medkétirge velfeerdsgoder at
gaere det attraktivt for medlemmerne, kan det ikkelom pa, at det kun er mel-
lem en fjerdedel og en tredjedel af det samleddtegsder forhandles med
sektoroverenskomsten. Resten ordnes lokalt.

Omvendt er der pa normallgnsomradet meget steeus fiok lgnstigninger-
ne, fordi det ikke her er en formaliseret del aér@nskomsterne, at der forhand-
les lgnstigninger lokalt. Arbejdsgiverne forsggehalde lgnstigningerne nede
med henvisning til, at der faktisk ogsa pa nornmeltemraderne foregar en lgn-
glidning i virksomhederne. Op imod 20 pct. af légringerne kan tilskrives
lokale forbedringer, som ikke har med de overenshtastsatte satsstigninger
at gare. Normallgnssystemet er ikke sa stift, setrher vaeret.

Disse modsatte synspunkter skaber et sejtreekleeretfforlig kan forhand-
les hjem. Det farer til frustrationer og en faldendteresse, som synes bade at
fare til flere nej-stemmer og en faldende deltagelsafstemningen.

Nogle vil mene, at det nuveerende system er ved\at bverlevet sig selv,
og at det vil blive afskaffet pa sigt, hvis detéklykkes at fa stemmeprocenten
bragt i vejret. Men det skal huskes, at det genmafstemningsinstitutionen
trods alt er meget store medlemsgrupper, der ievelsi beslutningerne, og at
det giver overenskomsterne en stgrre demokratigtrtetet end i lande, hvor
der stemmes i kompetente forsamlinger.

Nar man ser pa resultaterne gennem overenskonestsfst historie, er det
ogsa en kendsgerning, at stemmedeltagelsen gdtgtkrsituationer, hvor der
blandt medlemmerne er en generel utilfredshed medhhdlingsforlgbet og de
opnaede resultater. Det er derigennem, at degéheendende bliver storkon-
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flikt pa arbejdsmarkedet. Heri ligger en veesertbgnokratisk garanti for med-
lemmerne. Og derfor tror vi ogsd, at urafstemningestadig har en fremtid. (Vi
har naermere diskuteret urafstemningsprincippetargkel efter OK 2004. Den
kan ses i FAOS Forskningsnotat nr. 47, der kan tlmades fra vores hjemme-
side, www.faos.dk).

Mulighed for storre deltagelse
Stemmeprocenten i 3F ligger med 40 pct. over gesngtat ved afstemningen

i 2007, hvor den tidligere i SiD typisk var et stgkunder. Det kan ikke alene
forklares med, at KAD — med traditionelt hgjerevatieedeltagelse — nu er en
del af 3F. Det er tilsyneladende lykkedes for 3kke mindst gennem indfarel-
se af en vidtgdende mulighed for at stemme eleiskenat fa flere medlemmer
til at stemme. Udbredelsen af sddanne metoder s@hedes sammen med for-
bedret informationsvirksomhed stadig at give mwéwjtfior i de naeste runder at
fa procenterne hgjere op.

Efter OK 2004 gennemfarte vi i FAOS en undersggeisd repraesentativt
udvalg af medlemmer, som ikke havde deltaget isteainingen. Denne under-
sggelse viste netop et potentiale i form af engtoppe medlemmer, der havde
en positiv grundholdning til fagbeveegelsen og dg#@ere havde stemt. (Se
naermere om denne undersggelse i FAOS Forskningsmo&®, der kan down-
loades fra www.faos.dk).

Nej-kampagnen har veeret ude med mere drastiskaddiksikring af en
hgjere stemmedeltagelse. Dels bar man opheeve s&amuerimgen, sa der i
stedet stemmes om de enkelte overenskomster hveigfalels bgr man fijerne
25 pct. reglen, sa der ikke er noget krav om kicaliet majoritet, hvis stemme-
procenten ikke nar op pa 40 pct. eller mere. Prokteer blot, at sddanne for-
slag neeppe lader sig realisere i den virkeligeeserd

Svaert at fjerne sammenkaadning
Sammenkaedningen er naermest en integreret del alaseske model, og det er

ikke mindst arbejdsgiverne, som har holdt fast meacippet om, at enten nar
alle en ny overenskomst eller ogsa kommer allenflka. | et relativt lille og
gennemsigtigt arbejdsmarked som det danske ersleefige omrader og sek-
torer ogsa teet forbundne. Selv om sammenkaednirigerjérnet ville det
sandsynlige udfald blive, at man alligevel endte storkonflikt, hvis et eller to
af de stgrre overenskomstomrader skulle stemmé-rejlle en transportkon-
flikt utvivisomt blive mgdt med sympativarsler pddae omrader, sa konflikten
hurtigt ville brede sig.

En Igbende afstemning om de enkelte forlig kunméodéet ende med end-
nu mere komplekse overenskomstrunder, hvor nogtéaen ville stemme ne;j
og derefter blive underlagt et steerkt pres i bésttserne pa at undga en stor-
konflikt. Eller ogsa ville store grupper, som hawsd@t ja til deres egne over-
enskomstresultater, alligevel blive sendt ud iterkenflikt. Et udfald, der ville
skabe endnu store frustrationer blandt stgrre medjeupper end det nuveeren-
de system.

Argumentationen mod sammenkaedning gar mest p&t ar didemokratisk,
at et stort forbund, hvor naesten to tredjedeleedlemmerne har sagt nej, alli-
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gevel de naeste tre ar bliver patvunget den affaléar forkastet. Nu skal det
huskes, at det ikke vil veere praktisk muligt elemokratisk rimeligt, at foreta-
ge afstemningen pa den made, at det enkelte forkamchelhed kunne etablere
en konflikt, hvis medlemmerne havde sagt nej. 3~haom det er fremgaet —
medlemmer i de fleste sektorer og er derfor ogsi pa lang reekke overens-
komster. En del af disse overenskomster omfagsa direkte eller indirekte
andre forbund, og det ville ikke veere rimeligt,8F’s industrigruppe kunne
ga i konflikt, fordi 65 pct. af medlemmerne hartsagj, nar de gvrige forbund i
den feelles industrioverenskomst mellem CO-indugtiDI lige sé entydigt har
stemt ja, s& der samlet er et ja-flertal for deowerenskomst.

Alternativet til sammenkaedningen er saledes enlimgrieoverenskomst-
maessige hovedomrader, og hvis en sddan opdelintg vasret geeldende under
afstemningen af meeglingsforslaget i ar, sa villefaehovedparten af 3F's
medlemmer ikke have sendret ved situationen. Sonmingav industriforliget
gaet igennem pa trods af 3F’ernes massive moddbatcer lidt vanskeligere at
gare det samme op i bygge- og anleegssektoren. SaissKoregar der en
steerk koordination via BAT-kartellet, men formeltdet stadig opdelte over-
enskomster med de enkelte forbund. Hovedaktgremhmdsgiversiden er her
Dansk Byggeri, og hvis vi ser pa afstemningenfoéde overenskomster, som
er indgaet mellem Dansk Byggeri pa den ene sidgFJ |B m.fl. pa den an-
den side, sa var der faktisk ogsa her et samRiji.

Dermed ville det alene vaere pa transportomradé&t'atne;j ville fa en ef-
fekt. Hvis vi ser pa de historiske erfaringer, &vluler ved den eneste gruppe-
opdelte urafstemning, der er gennemfart, tilbab@6il, konflikt pa transport-
omradet. Dengang farte det til et nyt meeglingséshed en marginal forbed-
ring af lgnstigningerne. Det blev forkastet af glbgiverne og vedtaget af lan-
modtagerne og derefter ved et politisk indgreb gggttd lov. Et sddant udfald
med en meget begreenset forbedring efter en kopfilgt enkeltomrade kan
ikke udelukkes, hvis der igen blev tale om en afsieg uden den nuvaerende
fuldsteendige sammenkaedning. Mere sandsynligtdgtedog veere, at en trans-
portkonflikt ville blive udvidet med sympativars)esa resultatet alligevel ville
blive en storkonflikt. Og i givet fald ville et vt hurtigt gennemfgart politisk
indgreb veere det sandsynlige scenario.

En opdeling af urafstemningen pa overenskomstomnébselvfalgelig for
utilfredse medlemsgrupper blive vurderet som ehddring af deres demokra-
tiske muligheder for at markere deres modstandeyarem konflikt. Bagsiden
af medaljen er, at det naeppe ville kunne unddas)dre og mere positive
medlemsgrupper ville blive trukket ind i en konfliSituationen ville derefter
blive, at det flertal af de samlede medlemmer p&1&omradet, som havde
accepteret de indgaede forlig, alligevel ville blpatvunget en konflikt af et
mindretal pa et enkeltomrade. Og heri kan ogs&sitiigge et demokratisk
problem.

Der er ingen lette l@sninger pa spgrgsmalet onstaahinger og medlem-
mernes demokratiske rettigheder. Pa grund af asbisjernes strategiske linie
og den teette sammenhaeng pa det danske arbejdsreaidetvanskeligt at
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gendre ved det eksisterende system med en santéhaiisg uden at skabe
utilsigtede negative konsekvenser.

Fortsat krav om kvalificeret majoritet
Afskaffelsen af 25 pct. reglen vil efter al sandgymed blive mgdt med mar-

kant modstand fra arbejdsgivernes side, og da aagatri forligsmandsloven
som absolut hovedregel forudsaetter forudgaendéedimellem LO og DA, er
der ikke stgrre udsigt til, at dette forslag kaaliseres. Arbejdsgivernes argu-
ment er, at det ikke kan vaere meningen at et veldke mindretal af LO-
forbundenes medlemmer skal kunne kaste landeendiorkonflikt. Hvis der
virkelig er sa omfattende en utilfredshed, sa ¢niadste man kan forlange, at
medlemmerne mgder op og tilkendegiver denne wulitied.

Det er en forstaelig argumentation, men spgrgsnedletlviglgelig om uraf-
stemningsinstitutionen i sin nuveerende form vil k@ioverleve, hvis der i en
afstemning med en stemmeprocent under de 40 pile skse sig et flertal
imod, der blot ikke var stort nok til at udggrelateevede 25 pct. af de stemme-
berettigede medlemmer.

Indtil OK97, hvor den nuveerende 25 pct. regel #adinvendelse forste
gang, var der endnu skrappere krav om kvalificeraoritet. Dengang skulle et
nej-flertal samtidig udggare 35 pct. af de stemmetbigede medlemmer for at
kunne fare til et meeglingsforslags forkastelsest@ameprocenten pa det tids-
punkt typisk 1& omkring en tredjedel, var man attéat den groteske situation,
at maeglingsforslaget ville blive godkendt selv dia deltagende medlemmer
stemte nej.

Derfor matte DA ngdtvunget acceptere en opblgdafngglerne med indfa-
relsen af den sakaldte 25 pct. regel, da det biwwvét af LO. Resultatet blev en
stigning i stemmeprocenten ved de efterfglgendisteraninger til over 40 pct.
Men denne midlertidige forbedring er i de sidsteder blevet aflgst af et nyt
tilbagefald til det naevnte niveau pa 37 pct. Metfedeiveau i stemmedeltagel-
sen kan et nej-flertal kun fgre til forkastelser@kglingsforslaget, hvis 68 pct.
af de deltagende gar imod resultatet. Sa opfyldespraecist kravet om, at nej-
flertallet skal udggre 25 pct. af de stemmebereditg Det er selvfglgelig meget
vanskeligt at opna et s& massivt nej, og det atssantigt, at det i sig selv med-
virker til at styrke stemningen af, at det helafgjort pa forhand, og at man
derfor lige sa godt kan lade veere med at stemme.

Det skal fastslas, at det er en teoretisk argurtientdordi det ikke er seer-
ligt sandsynligt med et nej-flertal, nar stemmeprden er pa sa lavt et niveau.
En gendring vil formentlig derfor kun komme pa téieis situationen skulle
udvikle sig, sa stemmedeltagelsen falder yderlitjeeg niveau omkring de 25
pct. Sa ville man veere tilbage til situationen ur@®pct. reglen, hvor det slet
ikke kunne lade sig ggre at nedstemme et maeglirgdafp Og hvorfor skal
man sa gennemfgre sadanne afstemninger?

Udfaldet i 2007 er et udtryk for generel tilfreddi#andt medlemmerne
med overenskomstresultatet. Skulle dette billeddreesig i en af de neeste run-
der, sa tyder erfaringerne — bl.a. fra Storkordiiki 1998 — pa, at det ogsa vil
bringe langt flere medlemmer af hus. Og sa vilal@rhovedet ikke veere noget
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problem med 25 pct. reglen. | realiteternes vesjgres der at veere en direkte
sammenhaeng mellem et nej-flertal blandt Isnmoditegeg hgj stemmedelta-
gelse, og derfor er der ikke nogen reel baggrundtfeendre de nuveerende
regler om kvalificeret majoritet.
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