Sporene fra 1998 skreemmer i den ny runde af danske
overenskomstforhandlinger

De danske overenskomstforhandlinger i foraret 2006a smat begyndt. Der er gode udsigter til et
fredeligt forlig. Men sporene fra konfliktaret 198Braemmer og det kan fa betydning for
forhandlingsforlgbet. Det er igen industrien, d&akveere lgftestang, men efter problemerne i 1998
er der greenser for, hvor leenge Dansk Industri ogi@dustri kan treekke deres forhandlinger.
Kommer der ikke forlig omkring midten af januarnkder opsta komplikationer. Frygten for at fa
stemt et forlig ned kan udggre en selvstaendig iktnglko.

Efter storkonflikt kommer forlig. Det har veeret @gdtindeligste forlgb i de danske
overenskomstforhandlinger de seneste artier. Stfiikten i foraret 1998 efter sammenbruddet i
forhandlingerne burde saledes falges op af enlfteltesning i 2000. P& den anden side bringer
krisetegnene fra 1998 mindelser om perioden i 7@, hvor tre pa hinanden fglgende konflikter
rystede den danske aftalemodel alvorligt. Derfor #at ikke udelukkes, at konflikten i 1998 vil
blive efterfulgt af et nyt sammenbrud og et eftefdmde regeringsindgreb i 2000. Spgrgsmalet er
derfor, om forberedelsen af overenskomstforhandlimg 2000 med indgaelsen af den sakaldte
"klima-aftale” mellem LO og DA og parternes gvrigestreebelser pa at undga en gentagelse af
forlabet i 1998 er tilstreekkelig til at fa nedtokeisetendenserne, sa det igen bliver muligt a,sig
at der efter en konflikt faglger et forlig.

Forudseetninger for et forlig

De afggrende hovedelementer der er til forhandhngllem parterne er for det farste en sjette
ferieuge — i form af feriefridage dvs. fem extria&ge som kan placeres enkeltvis i lgbet af aret —
og for det andet en fortsat udbygning af arbejdke@spensionerne. Dertil kan komme forbedring
af tillidsrepraesentanternes vilkar samt satsfotb@jga normallgnsomradet. Bade ferie og pension
ma betragtes som ultimative krav pa LO-omradetg@&ilgeeld er der i fagbeveegelsen enighed om,
at forventningerne til lanstigningstakten skal daemet fremgar af de krav, der er fremsat bade
af SID, Metal og HK. Organisationerne har forsgdi@de forventningsniveauet nede ved ikke at
komme med preecise gkonomiske udmeldinger.

For at sikre en lgsning, der kan forbedre konkure&raften, er arbejdsgiverne i DA-feellesskabet
enige om, at det er industrien, der skal i frogtabforlgbet skal ende med et samlet
meeglingsforslag, sa alle omrader kommer hjem medetwu, der er fastlagt af de
konkurrenceudsatte erhverv. Det er #eordinerede decentraliserinder igen skal sta sin prgve. |
arbejdsgivernes fortolkning af klimaaftalen melle@ og DA er der i realiteten indbygget den
forudseetning, at deskal fremsaettes et samlet maeglingsforslag. Spgrgserdlem der er plads til
at opfylde disse krav og samtidig give plads tildtigningerne i de lokale forhandlinger pa
virksomhederne, sa man pa en gang sikrer en fosalgnsudvikling og ikke forringer
lankonkurrenceevnen. Det er vanskeligt at na ifideden normale 2-arige overenskomstlaengde.
Derfor er der udsigt til en 3-arig eller 4-arigaiét.

En laengere aftaleperiode vil betyde, at forbedningd det centrale bord kan fordeles over flere ar
og dermed gives der starre raderum til de lokaiéokhandlinger, som er en realitet pa ca. 85 pct.
af LO/DA-omradet. Dermed skulle det ogsa blivededtat fa stemt et forlig hjem. Og frygten for at
fa et nej til et forlig eller et maeglingsforslag dgrmed endnu en gang blive underkendt af
medlemmerne, er nok den stgrste bekymring, forleanelhar efter oplevelserne i 1998.



Optaktsbekymringer

Der har i lgbet af efteraret i tiltagende grad taekymrede ytringer om de forestaende
overenskomstforhandlinger. Det geelder politikeowedet gaelder gkonomerne fra savel private
virksomheder og offentlige institutioner. Det tilegdet normale billede i en optaktsperiode. | sig
selv er det ikke nogen hindring for forhandlingenmen kan tveertimod veere med til at skrue
forventningsniveauet ned og dermed forbedre Igsnmdjghederne.

Pa et vaesentligt punkt synes vandene speciekillt. Mange gkonomer lsegger vaegt pa, at
fagbevaegelsens ultimative krav om indfgrelsen af@lderieuge i sig selv kan bidrage negativt til
den gkonomiske udvikling. | fagbeveegelsen vil masttfolde, at fritidskravet ikke er sa
uansvarligt, som gkonomerne preediker. Det kanlshanggre med henvisning til nye
undersggelser, der viser, at danskerne reelt anbejdre og mere. Tallene gar ganske vist kun frem
til 1998, men systemet synes altsa at fungerevefaksibelt. Det samme vil maske vaere tilfaeldet
ogsa med de nye feriefridage.

Det forventede forlgb: Forligsscenariet

Der var i indledningen til overenskomstspillet endens til, at HK/Handel og Dansk Handel &
Service (DH&S) ville forsgge pa at agere spydsgdshandlingerne pa butiksomradet er da ogsa
blevet indledt, og der er neeppe tvivl om, at pagened deres tidlige start vil fa muligheder for at
rydde mange problemer af vejen, far den afggrendeer kommer. Men meldingerne blev sendret
ved indgangen til december. Der var ikke nogen @jturat forhaste sig, sagde ledelsen i DH&S.
Formanden for HK/Handel, Jgrgen Hoppe, har erkextdier ikke - som han gnskede det - kommer
noget forlig far jul. Der er naeppe nogen tvivl ahdet her er den samlede arbejdsgiverstrategi, der
har sat tingene pa plads. Det er fortsat ndustdenskal laegge linien.

Den samme erkendelse er man naet til inden fordsygg anleegssektoren, hvor bade BYG og
Danske Entreprengrer vil afvente resultaterneustiien. Pa transportomradet er situationen mere
aben. Formanden for SiD’s transportgruppe, Holgetsdn, har markeret tydeligt, at man ikke vil
finde sig i samme forlab som i 1998. Spgrgsmaléeeior, hvor leenge Federation of Employers in
Commerce, Transport and Services (AHTS), der ogsaitilfreds med forlgbet i 1998, kan holde
SiD hen.

Det meget langstrakte forlgb i 1998 har dog gjadtiyk. DI far derfor nseppe mulighed for at
treekke forhandlingerne séa leenge en gang til. Desskanmenholdet i DA formentlig ikke overleve.
Derfor er der pres pa industriens forhandlere, mydie ikke i rimelig tid vise vejen gennem
indgaelsen af et forlig, s3 ma de formentlig oaeel banen til andre. Ellers star man over for det
store sammenbrud.

Hvad taler for et forlig

Parternes feelles bekymring for den danske aftaletladtemtid virker fremmende pa deres
forligsvilje. Modellen giver indflydelsemulighedespm kan blive truet, hvis aftalesystemet
eroderer. En meget veesentlig faktor, der pegening af et forlig, er fagforboundenes gkonomiske
problemer i forleengelse af konflikten i 1998. Reselt er der nogle af dem, der simpelthen ikke har
rad til en konflikt. De kan naturligvis blive tvuattil at tage den alligevel, men forhandlerne vil



gere meget for at undga den situation. Det hickidaglgb har styrket forligsscenariet. |
optaktsfasen har parterne neermest formaet aitpteettere pa hinanden.. Derfor er det
sandsynligste forlgb, at parterne selv nar tibelid pa industriens omrade.

En variation af forligsscenariet areeglingsscenarigtlvs. at ingen omrader selv nar at indga forlig,
far forhandlingerne i februar overgar til Forligsiitutionen. Det scenario kan blive det
sandsynligste, hvis der undervejs opstar uventedepkkationer for parternes egne forhandlinger.
Men under alle omsteendigheder vil Forligsinstitnéio formentlig f& en rolle, fordi DA vil kraeve
en faelles afslutning og dermed et samlet meeglingsiy. Her vil LO og DA derfor fa en central
position.

Det ma vurderes, at et meeglingsforslag — uden f@edde gennembrud og dermed direkte forlig i
forhandlingerne mellem parterne — vil have megeskeligt ved at opna flertal ved en
urafstemning. Derfor kan konfliktrisikoen langt fudelukkes. Det er et problem, at der er sa lidt at
rade over i de centrale forhandlinger, nar der efséiveere plads til lokale lgnforhandlinger. Den
frygt, fagbevaegelsens forhandlere kan have folia bnderkendt endnu en gang, er formentlig
den enkeltstdende faktor, der i starst udstreekrangraekke forlgbet i retning af konflikt.
Fagbevaegelsen vil sige nej til et forlig, hvis kieei er helt sikre pa at fa medlemmernes opbakning
ved en urafstemning.



