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1. Forord

Nar man i begyndelsen af det nye ar begynder fallivagerne om fornyelsen af
overenskomsterne pa det private arbejdsmarkeituatisnen anderledes end
ved den foregdende fornyelse. Ledigheden er tat yere nede pa samme lave
niveau som far finanskrisen og det pa trods algatgkonomiske vaekst har
veeret beskeden. Vi har altsa set en genopretniggaafomien. Ikke desto min-
dre er de gkonomiske prognoser noget usikre —rnkkelst pa grund af Brexit
og valget af Trump. Kommer det til at betyde enrbasning af frihandel, kan
det fa konsekvenser for vaekst og jobskabelse, aréskdeksport udgar over
halvdelen af BNP.

Trods dette er der pa lgnmodtagerside givet erefdning om ‘flere penge
pa bordet’. Noget tyder pa, at forligsmulighedefindes omkring et trygheds-
tema. Fagforeningerne har i deres forberedelsenbensker om mere og
bedre uddannelse til lsnmodtagerne, sa de er périentidens arbejdsmar-
ked. Derudover skubber den senere tilbagetraekrinarbejdsmarkedet pa
fagbeveegelsens gnsker om bedre forhold for aelddannejdere. Det kan ske i
form af nedsat tid og tiltag der kan afhjeelpe nedshg. Endelig har fagfor-
eningerne i byggeriet og transportbranchen igerasdamping pa dagsorde-
nen.

Uddannelse har historisk veeret et tema, hvor |@itagerne og arbejdsgi-
verne har kunnet finde feelles interesser. Derinadtkbagetraekning og social
dumping blive sveerere. Fgrstnaevnte handler omdstbepud, og her er ar-
bejdsgiverne ikke interesserede i tiltag, der redeicudbuddet. Sidstnaevnte
handler om kaedeansvar, hvilket arbejdsgiverne tia afvist. Kombinationen
af stigende forventninger, usikkerhed i gkonomigreokelte temaer, hvor par-
terne ikke er i gjenhgjde kan forhgje konfliktrsgh. Omvendt har ingen af
parterne behov for at seette det usikre opsving styemed en storkonflikt.



2. Den gkonomiske og politiske baggrund

Overenskomstfornyelserne har siden finanskriseetvpegeget af gkonomisk
krise og smalhals. Nu ser det anderledes ud. Ledigher teet pa at veere nede
pa samme lave niveau som far finanskrisen og gétteods af, at den
pkonomiske veekst har veeret beskeden. Og det tsbpadrede Statistikudvalg
har konstateret, at Ignkonkurrenceevnen stortrsgtreoprettet. Samtidig er
titagende rygter om valg — noget der naermest witiskabe usikkerhed ved de
borde, hvor overenskomstfornyelser forhandles vablaflgst af en ny trekla-
verregering. Dette ma forventes at betyde en Jitiglostabilitet i hvert fald pa
den korte bane. Samtidig bliver det i det nye regsgrundlag slaet fast, at det
forsat er hensigten at gennemfare den tredje rahttepartforhandlinger pa
bagkant af overenskomstfornyelsen. Dette skerpgselden anden runde om
leerlinge i skrivende stund ikke er blevet forhandlgt pa plads.

Helt overordnet kan man sige, at et overenskomstatst skal seette den
gkonomisk ramme for Ign og anszettelsesvilkar i @vatomstens lgbetid. |
praksis er det industriens aftaler, der seetteranigefor de andre aftaleomrader
og endvidere har en direkte effekt pa de kommefigattige aftaleindgaelser
via farst og fremmest reguleringsordningen. Saledesalsaetningen, at resul-
tatet for OK2017 ngje skal afspejle forholdenengkagkonomi, herunder seer-
ligt prognoser for den gkonomiske vaekst, reallgn&lidg, Ienkonkurrenceev-
ne og arbejdslgshed. | den henseende er det \agtigtske pa, at 85 pct. af
DA/LO-omradet er deekket af fleksible lgnsystemeartden faktiske lgn fast-
seettes lokalt pa virksomheden. OK2017-resultateterfor for de flestes ved-
kommende kun give et signal til de lokale parterroveauet for lgnstigninger-
ne.

2.1 Hgjere gkonomisk veekst og lavere arbejdslgshed

Dansk gkonomi er i dag steerkere end ved udgangsgiudok OK2014. | 2015
voksede BNP med 1,2 procent, hvorimod veekstskdon@016 og 2017 er pa
henholdsvis 0,9 pct. og 1,5 geDet har veeret kendetegnende for det danske
arbejdsmarked de seneste ar, at arbejdslgshetemgened pa trods af beske-
den gkonomisk veekst.

Ifalge Danmarks Statistisk, var bruttoledighedseptember 2016 pa
111.200 fuldtidspersoner, hvilket svarer til 4,2. @t arbejdstyrken. Ikke desto
mindre har Brexit og valget af Trump som USA’s regstesident givet uro pa
de globale markeder, hvilket affader usikkerhedisser dansk eksport. Pa kort
sigt kan Brexit betyde en usikkerhed, som vil faske virksomheder til at ud-
skyde investeringer. Derudover vil en eventuel afing af britisk gkonomi
kunne meerkes direkte pa den anseelige danske ek worbritannien. P&
leengere sigt kan man spekulere i, hvad en muliggktionistisk handelspolitik
i USA og Storbritannien vil betyde for dansk gkomofor eksempel kan det

! Finansministeriet@konomisk Redeggre|skugust 2016.



meget vel vise sig, at det ikke bliver til nogetchtien sékaldte TTfPaftale
mellem EU og USA. Samlet kan disse forhold pad mamkkonsekvenser for
dansk veekst og beskeeftigelse ikke mindst set i bfsat mere end 50 pct. af
BNP kommer fra eksporten. Som sagt er dette spg&okr, men givet speku-
lationer som kan blive taget med ind til bordet, méerenskomstforhandlinger-
ne gar i gang straks i det nye ar.

Aktuelt er det dog positive tal, der dominerer. @grd a-kassernes ledig-
hedstal, som er en indikation pa forskellige faggers situation, er der tegn pa
en generel lav arbejdslgshed. 3F-medlemmerneshiedligar pa 5,4 pct. i sep-
tember 2016; HK'’s ledighedstal var 4,5 pct. i sapier 2016 og Dansk Metals
ledighedstal var 3,0 pct. i marts 2016. Enkeltaenbhar er sdledes begyndt at
melde om mangel pa arbejdskraft, for eksempel hyggenen det er stadig
vurderingen, at arbejdslgsheden kan falde endhudidog neeste ar, fer vi vil
se egentlige flaskehalsproblemer p& det danskgdarbarked. Ikke desto min-
dre ma man forvente, at den lavere arbejdslgshemngeettes i hgjere lgnstig-
ningstakter end tidligere — hvis ikke i minimal- ogndstebetalingssatserne, sa i
de lokale lgnforhandlinger, der falger.

2.2 Reallgn og genopretning af Isnkonkurrenceevnen

Der har veeret stigninger i reallannen de seneStér3fter tilbagegangen i
krisedrene 2010-2012 andet kvartal 2016 var stigningen p& 2,1 paidr,6
pct. gennem 2015. Bagtaeppet for dette er i vidreedsting en historisk lav
forbrugerprisinflation, og her har faldende enerigigr veeret et vaesentligt
element. Den lave inflation har gjort det muligt farterne at moderere
lgnstigningstakten, men samtidig skabe reallgnsvdksisekvensen af disse
reallgnsstigninger for OK2017 er dobbelttydige dea ene side kan arbejdsgi-
verne haevde, at Isnmodtagerne har opnaet paenelfiodper af kabekraften,
hvilket taler for en forsat lgntilbageholdenhed.dea anden side kan lgnmod-
tagerne haevde, at reallgnsstigningerne udelukkenfiembragt pa baggrund
af en usaedvanlig lav forbrugerprisinflation, sonikiie kan regne med bliver
ved.

Vigtigt i denne diskussion er udviklingen i Igankamtenceevnen. Boom-
arene i 2000’erne betgd en betydelig forveerringeaisk lankonkurrenceevne,
men siden krisen ramte i 2008/9 er den genoprdiidge Statistiskudvalgets
beregninger er lgnkonkurrenceevnen (malt ved weanhedslanomkostninger)
nu pa omtrent det samme niveau som i 2003, mercaotO pct. svagere end i
2000. Ser man pa den relative lgnkvote, som tagjeietfor bytteforholdsfor-
bedringer (altsa at priserne pa de varer og tjenesbm Danmark eksporterer,
stiger mere end priserne pa de importerede vargeogster), er dansk lgnkon-
kurrenceevne 8,8 pct. bedre i 2015 end i 2000.

2 Transatlantic Trade and Investment Partnership.
% Finansministeriet@konomisk Redeggare|skugust 2016.
* StatistikudvalgetStatusrapport — 3. kvartal016.



De forskellige beregninger af lsnkonkurrenceevrenigtige i forhold til, hvor
stor den gkonomiske ramme kan blive. Pa trods afal®edrede gkonomiske
situation kan man forvente en vis forsigtighed liggenos industriens forhand-
lere, som ved, at en gunstig indtjening i virksodérae giver et vist rum for
lokale Ignforhandlinger. Moderate stigninger i satg kan i et vist omfang
veere til at leve med for Ianmodtagerrepraesentamigndustrien, da der er
mulighed for at forhandle lgnstigninger lokalt pgksomhederne. Omvendt
forholder det sig for normallensomradet — formenfitirt an af transportforliget
mellem DI og 3F/Transport. Her skal man 'rammeigigi forhandlingsresulta-
tet for perioden, idet den udbetalte lgn fastsaetiemncheoverenskomsten.
Diskussionen om konkurrenceevne haenger ngje sammaémproduktivitetsud-
viklingen i Danmark. Produktivitetskommissionensdgminger viste en lav
produktivitetstilveekst i de indenlandske privatevgeerhverv fra midten af
1990’erne, og falgelig gradvis afkobling af lgnstiggstakt fra og produktivi-
tetsstigningstakt. Dette sa man ogsa inden fordtilimgsindustrien, men farst
i anden halvdel af 0O0’erne og i en mere begreerdsttazkning. Dette betyder,
at de indenlandske private serviceerhverv er blésetlyre’. Dette kan yder-
mere have en afsmittende effekt pa omkostningsnatgade konkurrenceudsat-
te erhverv. Dette forhold saetter interesserne gishaf brancherne i potentiel
modstrid, hvilket kan fare til splittelse pa begiger af forhandlingsbordet om,
hvordan Ignudviklingen skal veere i henholdsvis ekispdustrien og de inden-
landske erhverv.

2.3 Ny regering og trepartsforhandlinger

Da det i lgbet af efteraret i stigende grad blertklat den smalle Venstre-
regering var ved at kare fast med deres 2025-jeat deres mangvrerum i det
hele taget var ved at forsvinde blev valgrygtetadig mere intense. Kommer
en valgkamp til at kere sidelgbende med overensitomgelse vil det neermest
per definition skabe usikkerhed under forhandlingePolitiske udmeldinger
og lafter i en valgkamp kan meget vel pavirke, htdtadsker ved forhandlings-
bordene og ved disse borde kan deres sidde esgrarspekulerer i, hvad en
forventet kommende regering vil statte eller ikiette.

Séa da Lars Lgkke Rasmussen den 28. november 28pterede sin nye
treklgverregering, gav det pa sin vis en afklarifayhold til overenskomstfor-
handlingerne. Der er ikke leengere nogen meningpekulere i et folketings-
valg tidligt i det nye ar.

Tilbage star spgrgsmalet, om den nye regerindikde pa at tage initiati-
ver, der sa at sige kan forstyrre de kommende oskoenstforhandlinger? Et af
sadanne spgrgsmal er den pagaende revision dbfenme som hgjesterets-
dommer Barge Dahl star i spidsen for. Dette arbbatetrukket ud, og der er
knaster i det. Blandt andet diskussioner mellerejddgiver- og lanmodtager-
organisationerne vedrgrende finansiering. Det b&vaf sine fagrste officielle
udtalelser, at den nye beskeaeftigelsesminister,|3taend Poulsen, sagde, at



Ferielovudvalgets arbejde midlertidigt er sat idoédet sker som det hedder
respekt for den danske model. Arbejdsmarkedetempskal nu have ro til at
forhandle aftaler p& plads ”> S& ingen problemer her.

Der er dog ogsa andre politiske spargsmal, somkaarforestille sig, kan
komme til at pavirke de kommende overenskomstfaiiwager. For eksempel
naevner det nye regeringsgrundlag senere tilbageitngeka arbejdsmarkedet
og @get opsparing til alderdom, som malsaetningennd trods alt stadig ukla-
re, melding i regeringsgrundlaget kan fare til apritering af fagforeningernes
agnsker til arbejdsmarkedspension, arbejdsmiljgemjpsordninger i OK2017 —
som vi beskriver nedenfor. Et spgrgsmal af mereis&kjuridisk karakter om-
handler den sakaldte Godskerselslov, som vi bebanddenfor i afsnittet om
social dumping.

Arbejdsmarkedets parter har faet en ny beskaefégeimister at forholde
sig til, da Jgrn Neergaard Larsen blev aflgst afstfes Troels Lund Poulsen.
Jarn Neergaard Larsen, tidligere adm. direktgDiansk Arbejdsgiverforening,
var ikke valgt til Folketinget, men blev blandt ahdbragt ind i Venstre-
regeringen for at fare trepartsforhandlinger. Miedssore erfaring inden for
partssystemet, var Neergaard ideel til at skaffgaengt Venstre-regering resul-
tater i trepartsforhandlingerne og gere, hvad Tingrnegeringen ikke formae-
de. Spargsmalet er nu, hvordan en ny regering mexy deskeeftigelsesmini-
ster vil forholde sig til trepartsforhandlingeri@et ny regeringsgrundlag giver
her et klart signal om kontinuitetRegeringen vil fortseette det konstruktive
trepartssamarbejde med arbejdsmarkedets parterasentlige samfundsud-
fordringer, herunder styrket og mere malrettet \vksog efteruddannelsé.”
Samtidig vil regeringen oprette et partnerskab mmfidens arbejdsmarked,
det sdkaldte 'Disruptionsrad’, hvori arbejdsmarkegerter skal indga og tre-
partsdrgftelserne om voksen- og efteruddanneldéakges. Hvordan draftel-
ser skal bruges er dog endnu usikkert.

Det ser altsa ud til, at parterne kan regne mefdrtsecttelse af de treparts-
drgftelser, som nu befinder sig mellem anden adjerfase. Med henblik pa
den tredje fase er der nedsat en ekspertgruppeksen-, efter- og videreud-
dannelse. Ekspertgruppens kommissorium gar ud fpérabringe viden om
mulige veje for reformer af VEU-systemet. Gruppeaggport skal foreligge i
maj 2017, nar OK2017 (sandsynligvis) er afslubermed bliver rapporten en
del af udgangspunktet for trepartsforhandlingetredje fase, hvor VEU og i
seerdeleshed AMU-systemet er i spil. For overensifonsindlingerne udgar
denne tredje fase et usikkerhedsmoment for oveoenstbaserede tiltag vedrg-
rende uddannelse Spgrgsmalet er hvilket samspigwdmtuelt kan veere mel-
lem overenskomsttiltag og en mulig senere trepiatsa— om overhovedet
nogen. Der er risiko for, at uddannelse i OK201mkwer 'gratis’ i trepartsfor-
handlingerne, dvs. rettigheder betalt af det ofigateller arbejdsgiverne indfa-

® Pressemeddelelse fra Beskaeftigelsesministerie8adr .2016.
® RegeringenRegeringsgrundlag — Marienborgaftalen 2006 35).



res, uden at fagforeningerne skal stille krav ot deerenskomstforhandlin-
gen. Omvendt kan parterne risikere, at der intetrker ud af treparten, hvorfor
OK2017 kan blive en spildt mulighed. P& grund epartsforhandlingerne bli-
ver samspillet mellem overenskomstsystemet og alédigie system derfor
ekstra relevant i denne overenskomstrunde.

3. Temaer i OK2017

Bade arbejdsgiverforeninger og fagforeninger héirtravit med forberedelser-
ne op til OK2017. Flere fagforeninger har efterr@mdemokratiseret kravfor-
muleringen op til forhandlingerne ved at abne f@ntenige medlemmers ideer
via elektroniske medier. Hermed skal der skabeslkarfior medlemmerne ud
over deres kontakt til tillidsrepraesentanternéedist for at stille krav med spe-
cifikke mal, formuleres kravene i en raekke temBermed undgas, at forhand-
lerne er last i forhandlingerne med modparternavine bliver ikke prioriteret
og ingen krav bliver formuleret som ultimative. &jtdsgivernes forberedelser
handler ofte om at foregribe, hvad fagforeningesih&raeve i forhandlingerne.
Derudover vil de krav, der fremkommer i repreesé@reaidvalg og bestyrelser
hos arbejdsgiverforeningerne, givet have fokusq&irrenceevne og mulig-
heder for gget fleksibilitet i Ign, arbejdstid mv.

Som vi ved fra andre overenskomstfornyelser eatgme som oftest gen-
gangere fra tidligere runder. | takt med den gdwddde i overenskomsternes
indhold arbejdes der med flere temaer i hver owskemstfornyelse — der er
med andre ord mange handtag at dreje pd, nardadigkal indgas. Parterne
arbejder derudover kontinuerligt med overenskomsteng forhandlingerne
samler op pa problemstillinger, der er fremkommigbiet af overenskomstperi-
oden. Nar nogle bestemmelser for eksempel hasigisthensigtsmaessige med
mange voldgiftssager eller arbejdsretssager karenskomstfornyelsen rette
bestemmelser til, hvis der er enighed om dette.

3.1 Arbejdsudbuddet som en ramme

Vanen tro star fagforeningerne for de fleste gnsk#2017. Ikke desto mindre
starter vi med arbejdsgivernes gnsker, der er geygga fra tidligere overens-
komstrunder. For det farste gnsker arbejdsgiverfariaedre lsnkonkurrence-
evnen via en moderat gkonomisk ramme. Arbejdsgé/batoner, at der stadig
er et efterslaeb i forhold til 00’erne, og at gemtpingen fra de seneste ar ikke
ma seettes over styr. For det andet gnsker arbegiegi mere fleksibilitet i
overenskomsterne — seerligt pa arbejdstiden. Flekaibejdstid giver ikke bare
flere muligheder for virksomhedens organiseringraijdet, men giver ogsa en
omkostningsbesparelser, idet arbejdstidstilleegefabdrt.

Endelig har arbejdsgiverne klart signaleret, aemitudbuddet er toppriori-
tet. | takt med forbedringen af den gkonomiskeasitun, melder en del arbejds-
givere om mangel pa arbejdskraft, og sammenholitiéenografiske udvik-
ling, hvor vi bliver flere aeldre, har DA sat fokpé arbejdsudbuddet i deres



udmeldinger om OK2017. | Bgrsen d. 14. novembegltelMartin Steen
Kabongo, overenskomstchef i DA, sdled®&r det er sveert at rekruttere ar-
bejdskraft, er den eneste udvej, at vi gger arligjels for dem, der allerede er
pa arbejdsmarkedet”

Da det er urealistisk, at den ugentlige arbejdsficer sat op, forlyder det
ifglge artiklen i Bgrsen, at DA satser pa en stjiatevor arbejdstiden skal gges
ved at omseette fridage til arbejdstid mod betaldwnne mulighed findes til en
vis grad allerede i fritvalgskontoen, men kan miigudvides. De danske over-
enskomster er i forvejen ganske fleksible pa astigjdn, men prisen for denne
fleksibilitet — via tilleeg — kan maske reduceres.a@aden mulighed er séledes,
at man udvider, hvad der defineres som normal dskidj hvormed arbejdstids-
tilleeg til de ansatte begraenses.

Diskussionen om arbejdsudbud er ogsa vigtig, fdedi signalerer en ramme
for andre temaer. Man ma derfor formode, at arlggjesne vil tage kaligt
imod fagforeningers krav, der pa nogen made métteaere arbejdsudbuddet. |
seerdeleshed handler det om seniorordninger elitreeiettigheder til betalt
frined.

3.2 Lgn og gkonomisk sikkerhed
For minimal- og mindstebetalingsoverenskomsternat sétaler uden lgnsats,
som i alt daekker 85 pct. af LO/DA omradet, vil daktisk udbetalte Izn blive
bestemt pa virksomheden. For normallgnsomradetaker de resterende 15
pct. vil overenskomsten seette den udbetalte lam. 1&BVvNnt er gkonomien i
bedring, hvilket kan fare til krav om hgjere lggsinger i denne
overenskomstrunde. Ser vi pa lgnstigningstakterkv2 i 2014, 2015 og i
2016, I& den samlet set p& henholdsvis 1,6 pttp&, og 2,2 pct. Der er altsd
ikke tale om store stigninger. Ikke desto mindr® efevist pres pa lgnningerne i
bygge- og anlsegsbranchen, som er mest konjunigorfglhvor
lgnstigningstakten i 1. og 2. kvt. 2016 & p& @ pgennemsnit.
Fagbevaegelsens 'mantra’ siden 1980’erne om ’jolfifes for lgnfest’ er sa
veletableret, at man ikke skal regne med voldsorknae pa satserne i
OK2017. Fokus er stift rettet mod reallgnsstigningg her er man begunstiget
af den lave forbrugerprisinflation. Ikke desto nriadkal szerligt 3F, men ogsa
dele af HK, der begge har medlemmer med korte utlaer pa enten
minimalsatserne eller normallgn, sgrge for, atsleredlemmer fglger med den
forventede generelle lgnstigningstakt i overenskensslgbetid. Derfor kan
man forestille sig, at stigningstakten bliver lidijere pa tveers af arene for at
foregribe den forventede gkonomiske udvikling. Gsafgt kan man sige, at de
fagleerte arbejdere og funktioneergrupperne hartengisse i, at rammen bliver
brugt pa andet end Ign, fordi de henter lannenlokige forhandlinger.

" StatistikudvalgetStatusrapport — 3. kvartal 2016.
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Ogsa for OK2017 tyder meget pa, at lan ikke bloketrvigtigste tema, og at
forbundene vil prgve at undga, at den gkonomiskema bliver 'sedt op’ af
satsstigninger. Noget, der kan fylde i den gkonkeniamme, og som har til-
trukket opmeerksomhed i senere ar, er gkonomiskéygyed afskedigelse. |
takt med politiske reformer, der har sveekket ind&tsikkerheden i dagpenge-
systemet, har fagbeveegelsen set et behov hos nredla. Sikringen er
blandt andet opnaet ved a-kassernes lgnforsikrimgen ogsa i fratreedelses-
godtgarelsen, som blev forhandlet hjem i OK201@sBier udformet forskelligt
i overenskomsterne. Enten udger godtgarelsen ftesked arbejdslgshedsdag-
pengene pr. maned og 85 pct. af medarbejdereralaret kronebelgb. Godt-
garelsen udbetales for en maned efter tre ars isesefter seks ars ansaettelse
udbetales dobbelt fratreedelsesgodtgarelse, ogafecar tredobles fratreedel-
sesgodtgerelsen. Godtgarelsen er blevet populagmupé af loftet pa dagpen-
geniveauet og pa grund af de mange jobskifte i ZaknSpgrgsmalet er, om
denne populeere godtgarelse skal udvides i OK2017.

3.3 Uddannelse

Uddannelse af lanmodtagerne star hgjt pa gnskeliste mere eller mindre alle
forbund. Ser man tilbage over de seneste overerstkmmmyelser, er det tyde-
ligt, at uddannelse er blevet et af de store emman til stadighed vender tilba-
ge til i forhandlingerne. Uddannelse er altsdyghedselement, der skal sikre
lsnmodtagernes fremtidige jobmuligheder i en tihrrautomatisering og digi-
talisering fylder. Hvor 00’ernes fokus pa uddaneelar praeget af frygten for
globalisering og udflytning af arbejdspladser,ekniblogiske forandringer nu
lagt oveni — og det er ikke leengere kun i industrigdledes gar snakken nu fra
farerlgse biler til digitalisering af kontoropgavértet job er i princippet hel-
ligt! Traditionelt er den danske fagbeveegelse ikieskinstormere, og fokus pa
uddannelse er netop en erkendelse af, at fagbheseagetal beskytte beskeefti-
gelsen, ikke de enkelte jobs.

Overordnet kan fagbevaegelsens interesser i fothalddannelse saledes
lgbe af to spor. Det ene spor har fokus pa en bgkampetenceudvikling, der
kan sikre de enkelte lgsnmodtagere de relevantéfikagioner pa den
arbejdsplads, hvor de nu er — ikke mindst setdtla en accelererende
teknologisk udvikling; digitalisering, robotter advet andet spor affades af
forventningen om ganske betragtelige forandringkviike jobs der vil vaere pa
arbejdsmarkedet. Uddannelse ligger derfor fagbelsmg@a sinde, da det giver
mulighed for at indtraede i nye typer af beskeefigehvis man mister sit gamle
job.

Meget tyder saledes pa, at fagbevaegelsen vil &liejdat OK2017 falger
mgnstret for tidligere runder, hvor man gradvistidbygget lsnmodtagernes
rettigheder til uddannelse. | 2007 fik man kompegemlviklingsfondene og ret
til to ugers selvvalgt uddannelse, ud over to tij@irksomhedsrettet uddan-
nelse. Og i OK2014 fik man mulighed for en ugesauetlse stattet af kompe-
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tenceudviklingsfondene under opsigelsesperioderuddser gav OK2014
mulighed for at leegge ubenyttede uger sammenukiniéns overenskomst er
der eksempelvis mulighed for op mod fem ugers udde tilsammen i opsi-
gelsesperioden.

Det kniber ikke desto mindre med efter- og vidddannelsen hos nogle
grupper af lsnmodtagerne. Tidligere mente manetsakrligt var 3F’erne, der
ikke kom pa kurser, men der er ogsa problemer iieastbre foround som HK
og Dansk Metal. Eksempelvis har sidstnaevnte i 20d@aget en undersggelse
som viser, at 50 pct. af danskerne ikke har deftiagfter- eller videreuddannel-
se inden for de seneste tre ar, og ca. 30 pctléaikke noget gnske om at vi-
dereuddanne SigEn undersggelse fra 3F viser, at det blot erctOgh med-
lemmerne, der tager initiativ til efteruddannelsesten str ledelsen fober
er med andre ord ogsé behov for, at medlemmern&ender, at de skal vide-
re- og efteruddanne sig. Det er en paedagogisk epgaan arbejder stadig me-
re intenst pa i flere forbund. Omvendt m& man dgséstatere, at de fleste
fondsmidler til kompetenceudvikling ofte bliver Igitu Igbet af et ar. Spargs-
malet er, om midlerne i seerlig grad bliver brughafle lanmodtagergrupper,
hvorimod andre ikke bruger sin ret til uddanne&eandet spgrgsmal er, om de
to uger til virksomhedsrelateret uddannelse rétttdia bliver brugt.

Et krav fra fagforeningerne kunne veere, at marfrgdansvisninger til plig-
ter i overenskomsten. Eksempelvis kunne lgnmodéagier far et nej til at ga
pa uddannelse pa et pageeldende tidspunkt, hatie atarbejdsgiveren skal
anvise et alternativt tidspunkt for uddannelsesiktien. En anden pligt kunne
ga pa, at virksomheden skal have et uddannelsegueller skal udarbejde
systematiske uddannelsesplaner. Den sidste ideggreanger fra OK2012 og
OK2014. Et andet krav fra fagforeningerne kunne kenpa kompensations-
graden under uddannelse, som varierer mellem omvédia 85 pct. til 100 pct.
af lannen. Hermed gar man det mere attraktivtge taldannelse. Spgrgsmalet
bliver dog, om fondene skal tilfgres flere midlier, at kompensationsgraden
kan seaettes op.

| den forbindelse er det vaesentligt, at treparterdje fase om VEU kommer
efter OK2017, hvilket pa den ene side betyderaaiepne kan laegge spor i
OK2017, som sidenhen falges op i trepartsdrafieésé?a den anden side bety-
der det, at konsekvenserne af treparten ikke aftkénilket kan give usikker-
hed i OK2017. En made at 'tgjle’ politikerne pdaétilfaje en bestemmelse i
overenskomsterne om, at lovgivning, der forringemhodtagernes vilkar eller
forhgjer arbejdsgivernes omkostninger, kan udlmseyeorhandling af over-
enskomsten. Dette skete eksempelvis i OK2004 igspadlet om arbejdsforde-

8 DI BUSINESS (https:/di.dk/dibusiness/nyheder/Pdifetalboss-Der-skal-turbo-paa-
efteruddannelse.aspx)

° Fagbladet 3F.
(http://'www.fagbladet3f.dk/nyheder/5a7fdda78ba848eb010c2e32abd9-20160725-
mling-3ferne-vil-efteruddannelse)
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ling, dagpengeed hjemsendelser og en central barselsfond. &i&¢nme selv
sidder ved bordet i trepartens tredje fase, errs@slkneb dog knap s ngdven-
dige, men samspillet mellem OK2017 og trepartsdiggtne kan ’hjeelpes pa
vej’ af gensidige forpligtelser mellem de to syséem

3.4 Senior og tilbagetraekning

Som neaevnt ovenfor har regeringen planer om refordegrskal give senere
tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet — ud over tlemer, der allerede udsky-
der tilbagetraekningen. Arbejdsgiverne i DA har gstift rettet imod alt, der
kan udvide arbejdsudbuddet, mens LO-fagbeveegetsemddtaget reformpla-
nerne kaligt. En undersggelse foretaget af EpifaohO viser, at knap hver
femte af LO-forbundenes medlemmer er helt ellevidelienige i, at de er i
stand til at blive pa arbejdsmarkedet frem til pemsalderen. For akademikere
er det kun hver tyvende, der svarer s&asndersggelsen viser, at en stor del
af LO-lgnmodtagerne har skrantende helbred ogrcteratedel klarer ikke
arbejdsdagen uden smertestillende medicin. Derudwreufagleerte og fagleer-
te en kortere forventet levetid end mennesker rmegd uddannelser — op til 6
ar laengere for gruppen 30-&rige maend ifalge ergherg fra AE-radét. Sene-
re tilbagetraekning kan derfor give god mening fademikere, men veere seer-
deles problematisk for en stor del af LO-lgnmodtage

Undersggelsen bidrager til LO-forbundenes insist@d, at senere tilbage-
traekning ikke er mulig for alle lanmodtagere ogvieg fald skal flankeres af
bedre arbejdsmiljg og muligheder for nedsat tidsfamiorer. Saerligt det sidste
punkt er relevant for OK2017. | OK2012 indfgrtetpane mulighed for senior-
ordninger med reduceret arbejdstid for medarbejftarfem ar for den aktuelle
pensionsalder. Men de forskellige overenskomstoeréalgte forskellige mo-
deller for seniorordningen. Eksempelvis skal semidminger aftales lokalt mel-
lem tillidsrepraesentant og ledelse i industriemamsportbranchen er seniorord-
ningen derimod en ret, som ikke er afhaengig abkalaftale. Denne forskel
bunder delvist i den udbredte forhandlingsaktiviegialt i industrien og delvist
i at 3F/Transport lykkedes med at overtale Dldtten om seniorordningen
efter lang tids armleegning. Erfaringerne fra indastviser, at der er indgaet
meget fa aftaler om seniorordninger, hvilket hat fA0-industri til at beklage
kravet om lokalaftale. Spgrgsmalet er dog, om deea manglende ret, der
forklarer de forholdsvis fa aftaler, eller om damgelthen ikke har veeret den
store interesse for senioraftalerne?

Fokus pa skanedage for zeldre, nedslidte medarbegdegsa kommet op i
forbundenes forberedelser til OK2017 sammen mee fiodus pa arbejdsmiljg
og helbred. Traditionelt reguleres arbejdsmiljglaiagivning snarere end over-
enskomster. Ikke desto mindre kan overenskomstssetip regler for helbreds-
kontrol ved seerlige kontrakt- og arbejdsforhola,dksempel natarbejde, skif-

191 O: Seniorer pa arbejdsmarked@9. juni 2016.
1 AE R&detUfagleerte og faglaerte betaler for senere tilbagétraeg Oktober 2016.
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teholdsarbejde og overarbejde, og man kan givet pgsanden vis bringe ar-
bejdsmiljgelementer ind i overenskomsten, hvis elbrs kan enes. Spgrgsma-
let er, hvor kreative parterne vil vaere pa dettekpunar arbejdsmiljg i hgj grad
er et lovgivningsanliggende.

3.5 Vikarer

Vikarer blev et emne ved OK2014-forhandlingernedustrien. Baggrunden
var en stigende brug af vikarer pa store indusk®dmheder. Det farte til en
aftale, der gav tillidsrepraesentanterne ret tivinfationer om, hvilke lokalafta-
ler og kutymer, der skal overholdes for de arbejaktioner, vikarerne udfarer
pa virksomheden. Aftalen er i sig selv et signal atwvikararbejde pa industri-
ens omrade grundleeggende er reguleret pa samrsemifor fastansatte — jf.
industriens vikarprotokollat. Saledes var fokugm thye aftale rettet mod, hvad
der sker ude pa virksomheden og herunder at stijfidsrepraesentanternes
indsigt.

Op til denne overenskomstfornyelse bliver der att#trom vikarer blandt til-
lidsrepraesentanterne. En arsag er, at der er kofferetf dem siden sidste
overenskomstfornyelse. CO-industri har faet foretégregninger, der viser en
stigning pa 20 pct. i brugen af vikarer i industriazver de seneste tre ar. Det har
leenge veeret anerkendt, at brugen af vikarer ikkehaindler om et akut og
kortvarigt behov for arbejdskraft, men ogsa andradld?. Et af dem er at
outsource administrationen af ansaettelsesforhatd eDeksempler pa, at store
industrivirksomheder som veelger at lsegge al redainty ud til et vikarbureau.
Noget tyder pd, at det er fa, men til gengeeld statestrivirksomheder, der star
bag det ggede antal vikarer. Dette kommer frenkekiperetninger om virk-
somheder, der har flere hundrede vikarer, ellevwksomheder, som har de
samme vikarer gaende pa femte eller sjette ar.rid@&deksempler peger pa, at
der er virksomheder, hvor en systematisk bruglerer tilsyneladende er ble-
vet den 'nye normal’, hvilket foruroliger dele afrbundenes bagland. Som
naevnt er problemet for fagforeningerne ikke, atremskomster bliver brudt
eller omgas, men at en mere usikker anszettelsesfadar frem.

Man kan forestille sig, at de faglige forhandleesrg vil styrke tillidsrepree-
sentanternes indsigtsmuligheder og muligvis ogsdegeil diskutere, om det
kan veere rigtigt, at den samme vikar kan arbejdérgdomheden i fem-seks
ar.

3.6 Social dumping

Seerligt byggefagenes optaktsmgder rundt omkriagdet har vist, at social
dumping forsat er et emne, man gnsker taget apafalingerne. Spargsmal
om nye veern mod dumping kommer dog ogsa op indearfdre omrader som
for eksempel transport- og renggringsbranchen. i8ankan man konstatere, at

12.35e FAOS forskningsnotat 137orligsmuligheder pa den smalle vej ud af kriséec.
2013, for en naermere beskrivelse af dette.
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problemstillingerne varierer fra branche til braactiels fordi de faglige organi-
sationer ser forskelligartede udfordringer med dimgppdels fordi det samlede
regelveerk varierer fra branche til branche.

Ser vi farst pa byggeriets omrade, sa indgik Dayadgeri og 3F’'s Bygge-
gruppe ved OK2014 aftaler om henholdsvis 'misfodholm Ignfastsaettelsen
og 'omgaelse’ af overenskomsten. Det fgrste sigiiddte mod, at mange
udleendinge i byggeriet bliver betalt mindstebetgdsatsen selvom gennem-
snitslgnnen ligger klart hgjere. Aftaleteksten sigandt andet, at mindstebeta-
lingssystemet er et beveegeligt lansystem, hvodionén skal afspejle medar-
bejderens kompetencer, anciennitet mv. Siden aftidéelsen har 3F's Bygge-
gruppe fart to sager om 'misforhold’ og tabt dengde *Omgaelse’ sigtede pa
entrepriseforhold, hvor virksomheder via for eksehgelskabsretlige eller
kontraktmaessige konstruktioner flyttede opgaveramtre virksomheder og
dermed sggte at omga overenskomsten. Der er ieskiévstund ikke afgjort
nogen sager om omgaelse, men vurderingen i 3F’ g&ywppe er, at denne
bestemmelse i et vist omfang har haft en preeveirkming. Begge aftaler er
midlertidige og et geet er, at Byggegruppen ikkedear store interesse i at for-
laenge aftalen om misforhold i sin nuveerende foret.éd mere abent vedrg-
rende aftalen om omgaelse og helt overordnet egsplet, om man pa andre
mader kan komme videre i forhold til vaern mod dumai Det spargsmal skal
ses i lyset af, at 3F’s Byggegruppe helt sikkdrbxinge gnsket om et keedean-
svar ind til forhandlingsbordet. At det vil ske leekitgjorde formand for Byg-
gegruppen, Kim Lind Larsen, allerede tilbage i sefiter fra talerstolen pa 3F’s
kongres. Det er dog lige s& sikkert og vist, aegitgiverne i Dansk Byggeri vil
afvise dette krav. Spgrgsmalet bliver derfor; hkad man sa gare?

Keedeansvar - i en eller anden form - er ogsaskezman kan finde hos
andre grupper i 3F, blandt andet i Transportgruppenveesentlig udvikling i
forhold til dette gnske er, at LO og DA i septemd@15 indgik en hensigtser-
kleering, hvori det blandt andet hedder, at"detikke er foreneligt med den
danske model at lovgive om mindstelgn, almenggdiekkoe overenskomster
eller lovgive om kaedeansvar’ Enhedslisten har s& sent som i sommeren 2015
fremsat forslag om et lovpligtigt keedeansvar, men dar synes nu lukket.
Derfor er der faglige organisationer — blandt ardr@vennaevnte i 3F — der nu
reesonnerer, at nar vi ikke kan fa kaedeansvar vgvoing, s ma det veere
fordi, vi skal ga overenskomstvejen. Dette bliveg dategorisk afvist i DA, og
det har veeret tydeligt laenge, at DI ikke vil aceeptaftaler om keedeansvar.

Ser vi bredere ud over fagbeveaegelsen er spargsomilkeedeansvar eller
lovgivning, som patvinger arbejdsgivere overenskemsnoget der deler van-
dene. Da formanden for Dansk Metal, Claus Jensetrstort kongresinterview
tilbage i september sagde, at fagbevaegelsen hat waed til at tale frygten for
social dumping op, og at debatten dermed pustentijenerel EU-skepsis, faldt

3.0 og DA, Den danske aftalemodel p& det private arbejdsmarkeseptember
2015.
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det ikke i god jord hos bygge- og transportgruppernO-familiert’. Her er der
flere, som leenge har gnsket, at Claus Jensenmélfrsom formand for CO-
industri skulle tage et starre slagsmal med DI @annvmod social dumping —
for eksempel keedeansvar. Men dels ser man i Dars#ll ikke keedeansvar
som vejen frem. Tvaertimod understreger man, atemaomstdaekning skal
ske gennem traditionelt fagforeningsarbejde: medkemrvning og tegning af
overenskomst. Dels er man ogsa fuldsteendig klar, até®| ikke vil indga
nogen aftale om kaedeansvar. Derfor har man ogsasdte veje og det var
netop CO-industri og DI, der var de drivende kredftiey den nye AFU-fond
(Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede), sorhsskee udstationerede
deres penge, hvis de er blevet snydt af deresdmdiggre, og disse dgmte ar-
bejdsgivere har forladt landet. AFU er dog blevettaget med afdeempet be-
gejstring blandt byggefagene, som er blandt denhdestarst problemer med
social dumping.

At det seerlige regelveerk, der eksisterer indetéstemte brancher, har
betydning for, hvilke veern mod social dumping dglife organisationer gn-
sker, er tydeligt i relation til transportbrancheter er der opstaet tvivl om
overenskomsten og licenser til godskarsel, hvileet vanskeligggre forhand-
lingen pa det vigtige transportomrade. Fuldsteentiggarbejdsmarkedet i gv-
rigt siger den sakaldte godskerselslov, at vognmskabfalge den pagaeldende
overenskomst pa det pageeldende omrade. For atisiéeringen, stillede
3F/Transport i OK2010 krav om keedeansvar. Det eméie, at DI og 3F byg-
gede en raekke mekanismer ind i aftalerne — blamaitteen feelles opfordring til
trafikministeren om et 'godskgrselsbevillingsneew®r skulle sikre en bedre
handheevelse af Godskarselslovens bestemmelsekriirdfteriet og selv
kammeradvokaten sagde god for, at naevnet med gadtslaven kunne krae-
ve, at vognmeaend falger de mest repraesentativendgdackkende overenskom-
ster [lees: 3F-overenskomster], far der gives lidéras kare. Men i vinteren
2015 kom hgjesteret frem til, at en hvilken sonshelerenskomst pa omradet
— for eksempel ogsa en indgaet af Krifa — kunggdlitil grund for en licens.
Det s& 3F som ren social dumping.

Forsgg pa ny lovgivning pa omradet er kart félsre omgange. Den davae-
rende socialdemokratiske transportminister, Madtesnicke, fremsatte et
lovforslag i april 2015 om at stramme godskersekstosaledes, at den henviste
til de kollektive overenskomsteider er indgaet af de mest repraesentative
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som geelder pé thet danske omrade
Hensigten var at blokere muligheden for, at vognth&mne tegne overens-
komst med mindre fagforeninger. Lovforslaget bleg dverhalet af folke-
tingsvalget i juni 2015. Den nye transport- og bpgsminister, Hans Chr.
Schmidt, Venstre, kom ikke sa hurtigt videre medi@eigen af godskerselslo-
ven, men i sommeren 2016 kom et nyt lovforslagetirte det fast blandt

4 Smeden, der vil have danskerne til at se robottemjeene A4 den 16. september.
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andet fordi ITD, der er brancheorganisation forpeks/ognmaend, har dannet
ITD Arbejdsgiver og indgaet en overenskomst meda<8F kalder overens-
komsten erdiscountoverenskomst, og der er stor uenighecheor, mange
chauffgrer den nye overenskomst daekker. Ligeleddsreuenighed om, hvor-
vidt ITD-A og Krifa skal have plads i bevillingsnaeat. | skrivende stund har vi
nok en gang faet en ny transportminister. Denng @a Birk Olesen, Liberal
Alliance. Spggsmalet er, hvad den nye ministefovitage sig vedragrende
godskgarselsloven?

3F/Transport konstaterer, at grundlaget for d2ed®-aftale med DI er veek,
og at det hidtil ikke er lykkedes at fa de gnsketd@mninger af godskerselslo-
ven. Spgrgsmalet er, hvor hardt 3F/Transport vtfgr at lgse dette ved over-
enskomstbordet? DI vil haevde, at det er et lovgigsproblem — og i gvrigt
udtryk for en type lovgivning man slet ikke brydsg om, idet den gar over-
enskomstspargsmal (Izn og vilkar) til lovspargsmal.

Forhandlinger, der vedrgrer social dumping, heftarhanden en del over-
enskomstrunder veeret en sten i skoen pa fagbeveagékn del LO-forbund
gar snakken om, at nar industrien forhandler féasgger rammen og alle bliver
samlet op i sammenkaedningen, sa er der ikke mdgda filbage til at lgse de
problemer, man ser vedrgrende social dumping. PakBRgres i september
var der en mindre fraktion af primeert byggeforbushet, fremsatte et forslag
om, at ingen af 3F’s seks branchegrupper mattatefsleres overenskomstfor-
handlinger fer alle grupper havde afstemt deredtegsr. Altsa en form for
musketéred mellem 3F-grupperne. Forslaget blevteed®g var pa sin vis
dedfadt, da arbejdsgiverne aldrig vil acceptesadan forlab. Ikke desto min-
dre er det udtryk for en snak, der ogsa kan hamenige kroge af fagbevaegel-
sen, og som kan udfordre koordinationen i forhandiforlgbet.

4. Sammenkaedningen knirker

Siden starten af 1990’erne har forhandlingsresatlidahdustrien mellem DI og
CO-industri lagt linjen for de andre omrader. Deher, den gkonomiske ram-
me i aftalerne leegges, og de store nyskabelsareagkomsterne skal veere pa
plads i industrien, far de far gennemslagskraitgséen af LO/DA-omradet. Det
er afggrende for koordinationen i overenskomstsysteat et tungt og gkono-
misk vitalt omrade gar farst i forhandlingerne.drinark og mange andre lande
med eksportafheengige gkonomier, er eksportindastenaturlig kandidat til

at ga farst, hvorfor det ogsa er vigtigt, at dettgade er i stand til at indga
aftaler.

Industriens forhandlere er gengangere fra OK20¢dr, &adm. direktar Kar-
sten Dybvad og vice-adm. direktgr Kim Graugaarddftaad over for formand
Claus Jensen, Dansk Metal, og formand Mads Ande8&mdustri. De to
sidstnaevnte bekleeder posterne som henholdsvis fiarognaestformand i
forhandlingsfeellesskabet CO-industri. Parternenfdaistrien har normalt en
konstruktiv forhandlingsrelation, hvilket ogsa gisig til udtryk i de forskellige
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initiativer, de star sammen om i lgbet af overensktperioden. For eksempel
deres feelles forslag om en garantifond til at sikteborgere mod at blive
snydt for lgn. Dette forslag blev senere til dekasdte AFU-fond, som er om-
talt ovenfor.

Koordinationen med de andre omrader sasom bydgeeasportbranchen
og detailhandlen sikres dels via organisationeeges koordination, dels via
forligsinstitutionens sammenkaedningsret. Sidstnesbatyder, at omrader, der
ikke kan forliges, bliver samlet op i et sammenkbadglingsforslag, som
seettes til afstemning samlet. Det vil sige, at alerdler ikke bliver enige far
nogenlunde det samme som i industriforliget paeteecelle bestemmelser —
hverken mere eller mindre. Sammenkaedningen errdes&entiel for koordina-
tionen i den danske model og har sgrget for, ariramrader er stukket af eller
faldet bagud i forhold til resten af arbejdsmarkede

Som naevnt ovenfor er der under de seneste overasskinder fremvokset
en kritik af den stramme koordination med industiispidsen og sammenkaed-
ningen som ‘fejebakke’. Det faromtalte forslag omsketéred pa 3F's kongres
i 2016 handlede netop om dette. En anden anke grishsterne indenfor ek-
sempelvis VVS, el og malerfaget ikke er blevetgust i enkelte overenskomst-
runder, og her efterlyser man ogsa mere soliddraeEO-industri for at laegge
pres pa arbejdsgiverne. Til den afgdede forligsmasbjgrn Jensens, afskeds-
reception tilbage i sommer gik LO’s formand, LieeRisgaard endda sa vidt
som til at sige, at man i OK2017 ikke ville accepten sammenkaedning uden
justering af prislisterne. Denne udmelding kom sanoverraskelse for ar-
bejdsgiverrepreesentanterne, og er heller ikke beleblevet fremhaevet af
Lizette Risgaard.

Som fremhaevet ovenfor er det usandsynligt, at @iDstri vil afvente andre
omraders aftaler. Dels har princippet om, at indeistgar farst, gang pa gang
leveret aftaler og dermed sikret stabilitet, detgy realiteten vigtigere - vil
arbejdsgiverne ikke acceptere en sddan strateégelddes er det usandsynligt,
at industriens parter vil kunne komme med Igsniriele andre omrader med
hensyn til keedeansvar og prislister. Hertil er@issaster for specifikke, og
industriens parter har pa hver deres made tilkemeeat de er imod keedean-
svar — jf. ovenfor.

Gar vi tilbage til overenskomstfornyelsen 2014, arer flere, der bemaerke-
de, at i det sakaldte forkleede til industrienslaftaar der en mindre teksteen-
dring sammenlignet med foregaende overenskomsafdm udgangspunkt
star der her, at fremsaettes der ikke et samlet imgséprslag, som kan sikre
sammenkaedningen, sa vil overenskomstparterne diafegionen. | 2014-
versionen var det blevet tilfgjet, at dette vibeliistriens parter ggre med hen-
blik pa eventuel beslutning om at sende overensHortiget til afstemning i
henhold til de respektive overenskomstparters vgtéteeg love. Sagt pa jeevnt
dansk abnede industriens parter her for, at de&dnmppe sammenkadningen
og fa deres aftaler stemt hjem og godkendt aleeanB nye passus skal maske
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nok umiddelbart tolkes som DI’s signal til 3F/Trpog om, at der er graenser
for, hvor mange saerlige aftaleelementer de kané@eta ind i deres normal-
lonsoverenskomst uden at risikere at ende i enikorin konflikt, hvor de kan
komme til at std om ikke alene, sa dog uden indrstifagforbund. Det kan
ogsa tolkes som et mere generelt signal fra Dlatmmindre aftaleomrader i det
hele taget ikke skal forvente, at specifikke proiee, som de ikke selv forméar
at lgse, skal lgses af industrien. Hermed ogsa aabt ikke for enhver pris vil
have alle med i sammenkaedningen.

Selvom det séledes knirker lidt i sammenkaedningedet vigtigt at under-
strege, at forhandlere fra bade store og mellemségforbund samt blandt de
dominerende arbejdsgivere er enige om, at allerfeget at miste, hvis man
ikke lykkes med at fuldfgre sammenkaedningen.



