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Finn Thorgrimson eller Hans Jensen?

Hvem topper hitlisten over LO-formaend
gennem 100 ar

Hans Jensens formandsperiode har veeret startempd e
epoke, mens Finn Thorgrimsons tid var en afggrenvee-
gangsperiode — | nyere tid repraesenterer de beggeunkter
I LO’s historie — De overtrumfer den vel nok meside LO-
formand, Thomas Nielsen, der tabte esserne pa i
magtkamp mod Anker Jgrgensen

Vi har sejret ad helvede til - godt!

Thomas Nielsen var klar over, at han fik fortad, sla han pa sin sidste LO-
kongres i 1982 sagde de berygtede vilhar sejret ad helvede til.”Det var
derfor, han efter et gjebliks taven tilfgjede “.godt.” Thomas Nielsen ville
give udtryk for sin tilfredshed med, hvad arbejdsdegelsen havde naet, siden
han kom i leerer som former. En periode, hvor faghgelsen i sit taette samspil
med Socialdemokratiet afggrende havde sendret &lgesr for den store med-
lemsskare. Men det var ikke hans opfattelse, apkanvar fort til ende — selv
om han godt kunne hgre, at det med hans formulegrajemmefgring kom til
at lyde sadan.

Udtrykket har fulgt skiftende LO-formaend siden, dékussionen om, at
fagbevaegelsen har overlevet sig selv, tilbagevaetelendukket op. Men hvis
vi ser pa udviklingen siden Thomas Nielsens tidyrhvO har vaeret domineret
af to figurer — Finn Thorgrimson og Hans Jenserem$tar det tydeligt, at den
saedvanlige udleegning af Thomas Nielsens bemeerknimgget langt fra vir-
keligheden. Fagbevaegelsen er jo med LO i spidsarebled med at sejre.
Derfor har bade LO’s formand, Hans Jensen, og neasihd, Tine Aurvig-
Huggenberger hgjlydt besveeret sig over, at detgantiryk endnu engang er
blevet fart i marken i den offentlige debat odt@’'s kongres i den sidste uge
af oktober.

Resultaterne er ikke blevet mindre i de senesiér 25snarere tvaertimod. Og
det bringer bade Finn Thorgrimson og Hans Jensknden lille eksklusive
skare, der aspirerer til pladsen pa toppen attétli af de i alt 12 LO-formaend,
der har siddet pa posten siden etableringen afdwsganisationen i 1898. Det
er endda en kreds, som Thomas Nielsen efter vpfestelse falder uden for,
fordi han trods sin dbenlyse styrke endte medoat ésserne pa gulvet. Med
styrken fulgte en steedighed, som resulteredelihamas Nielsen gdelagde
mulighederne for afggrende resultater, fordi hamvere optaget af sin magt-
kamp mod Socialdemokratiets daveerende formandatgnsinister, Anker Joar-
gensen.
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Det er ogsa stadiad helvede til”, fordi LO paradoksalt nok trods de flotte
resultater samtidig i det seneste arti er lgbet anlkrise i form af steerkt fal-
dende medlemstal. Siden hgjdepunktet i midten 80'#dne, har LO-
fagbevaegelsen tabt mere end 200.000 medlemmeerge fgr, man kan
sige, at omfanget af resultaterne har veeret omymogbrtionalt med udviklin-
gen i medlemstallet.

Nar Hans Jensen med afslutningen af LO’s kongras3@eoktober forlader
formandsstolen er det i en situation, hvor LO trddsmassive tab af medlem-
mer har ndet et hidtil toppunkt i politisk indflyide. Formalet med denne artikel
er at forsgge give en forklaring pa dette paradakderigennem samtidig fore-
tage en vurdering af Hans Jensens formandspefwdeadan vurdering ma
nadvendigvis ogsa indeholde en sammenligning nalidaire LO-formaend og
herunder specielt de umiddelbare forgeengere. Ogrhesom det allerede er
fremgéaet — netop Finn Thorgrimson og Thomas Nietkeoplagte eksempler.

Det ville vaere halslgs gerning at foretage en samtigréng, der gar endnu
laengere tilbage. Det ville kraeve, at hele LO’s shad-arige historie skulle
udfoldes, og det er der ikke mulighed for her.

Det er heller ikke nogen nem opgave at gagre rdsutta op, fordi formaen-
denes vilkar selv inden for et sa relativt kortgpaktiv har veeret meget forskel-
lige. | Thomas Nielsen tid med de centraliseredm@vskomstforhandlinger
under hovedorganisationernes kontrol frem til shgan af 1970’erne kunne
LO tage aeren for overenskomstresultaterne. Mendeeéntraliseringen af
forhandlingssystemet, der for alvor slog igenner®91, er det mere forbunde-
ne og deres forhandlingskarteller end LO, der kgstb sig af de opnaede go-
der? Her har vi til dels valgt at se bort fra dissandrede vilkar, idet vi gar ud
fra den kendsgerning, at det er LO, der i offehtiden tegner butikken, dvs.
den samlede LO-fagbeveegelse. Det er LO-formeendensymboliserer resul-
taterne. Hvad der sker under Finn Thorgrimsons agsHlensens formandspe-
rioder, star sdledes ogsa som deres fortjenestly e% nogle forbundsfor-
maend med rette vil mene, at seren snarere tilkorderer Til gengaeld har vi i
vurderingen af LO-formaendene samtidig lagt stortyadghvordan de har ma-
ngvreret i forhold til de givne vilkar — herundkké mindst overenskomstfor-
handlingernes decentralisering.

En aendret virkelighed

LO-fagbevaegelsens resultater de sidste 25 ar hat gdeskelsaettende, at det,
der i dag fremhaeves som det unikke ved den danekielnbetegner en helt
anden virkelighed end den, der var geeldende fér 2iden.

Nar vi i dag taler om den danske model, tegnesitget billede af et organi-
sations- og aftalesystem, der bygger pa princippeparternes selvregulering,
nar det geelder udviklingen af lan- og arbejdsvilkdy et teet samspil med poli-
tiske system i udviklingen af velfeerdsgoder genibduhe overenskomster og
lovregulering. Der tegner sig et billede af et &tadecentraliseret forhandlings-
system, hvor veesentlige afggrelser er lagt udatilgone pa virksomhederne, sé
overenskomsterne fleksibelt kan tilpasses de emkéektsomheders behov. Der
tegner sig et billede af en flexicurity-model, deyer arbejdskraftens mobilitet
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og styrker virksomhedernes konkurrenceevne, og tigbnetop er det tillidsba-
serede forhold mellem parterne pa alle niveaueredforudsaetningen for, at
denne kombination af sikkerhed og fleksibilitet kade sig gare.

Gar vi tilbage til den sidste del af Thomas Nietstarmandsperiode, dvs.
omkring slutningen af 1970’erne, er der tale onfiudtisteendig anden virkelig-
hed. Det daveerende centraliserede aftalesystent hodedorganisationernes
kontrol var kart fast, og LO sd ikke megen frenntidrternes selvregulering.
Tveertimod gik LO efter at fa skabt gget sikkerhadsaettelsen via en generel
anseettelseslov frem for den overenskomstbasergdiermg, og LO forsggte
at fa styrket fagbeveegelsens magt gennem indfeaélskonomisk demokrati
eller overskudsdeling (@D/OD) ligeledes via lovgng

LO og forbundene var i tiltagende grad interessedtet politiske spil, og det
var ogsa i denne periode, at fagbeveegelsen udeildeldsteendige politikker pa
snart sagt et hvert omrade. Det kunne der veeretrfageft i, men det er klart,
at det samtidig ogsa ggede risikoen for konfrooteti med den politiske del af
arbejderbevaegelsen, fordi man dermed forlod detidige arbejdsdeling, som
den er blevet formuleret af Erling Olsen: Der emarkeder, det politiske mar-
ked eller stemmemarkedet, som Socialdemokratiet tsig af, og arbejdsmar-
kedet, som er fagbevaegelsens omrade.

Havde Thomas Nielsen og LO i 1970’erne haft magt ge havde agt, sa
var den danske model, som vi kender den i daggdbdievet en realitet. S&
havde vi haft en regulering af lan- og arbejdsftdhsom i langt hgjere grad
var baseret pa lovgivning. Nar man teenker pa dgmlige opbakning til den
danske model blandt bade organisationerne pa arbajttedet og de politiske
aktgrer, og nar man teenker pa den internationalnieelse, som modellen
har opndet i de seneste ar, sa er det vist gofihaahas Nielsens evner som
politisk strateg svigtede i de afggrende gjeblikke.

Den plangkonomiske strateg
Thomas Nielsen og hans forgeenger, Eiler Jensenlevir LO-formaend, der
stod i spidsen for hovedorganisationen under dealeserede overenskomst-
forhandlingers gyldne periode — de tre artier gymdelsen af 1950’erne til
slutningen af 1970’erne. Her var det LO og DA, dennem opdelingen i gene-
relle og specielle krav og sammenkaedningen af agkomstforlgbene i For-
ligsinstitutionen varetog de afggrende forhandlinget var stadig de enkelte
forbund og modsvarende arbejdsgiverforeningerjraigik overenskomsterne,
men de forhandlede som hovedregel i denne langedaekun deres egne spe-
cielle forhold.

| overenskomstrunderne havde de store forbund fipayende indflydelse
gennem deres placering i LO’s forhandlingsudvalgr. Yar hovedpersonerne
formeendene for Smedene (i dag Metal) og Arbejdsreaen(l dag 3F), og ef-
terhanden fik ogsa HK-formanden en betydende idéfle. Intet forlig kunne
indgas uden en form for accept fra disse forbuittis snen LO formanden
kunne skabe sin egen selvsteendigt magtpositionegemnollen som formidler
mellem de store forbunds divergerende interessenaxjsikker opbakning fra
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den store gruppe af sma forbund, som var afhaeagig®, og som i dag stort
set er forsvundet.

Det var et spil, som Thomas Nielsen mestrede, agshaderfor overens-
komstmaessigt set en meget mere afggrende og nthgerdon end nogen af
efterfglgerne i formandsstolen har vaeret det. B@nebraettet gares op, kan der
da ogsa noteres mange resultater pa plussiddarenskomstmaessigir det
mest bemzerkelsesveerdige, at bade den fierde og feriguge blev en realitet
under Thomas Nielsen, og at den formelle ligelgtlememaend og kvinder
blev gennemfart. Desuden blev arbejdstiden i hansge nedsat med 2 ¥2
time, s& den naede ned pa 40 timer om ugen. Detggdr Thomas Nielsen, som
skabte et gennembrud for tillidsmandsuddannelsaehstaeten pa FIU: Fagbe-
veegelsens Interne Uddannelsesfond. Pdétiskefront var de vigtigste re-
sultater oprettelsen af Lanmodtagernes Dyrtidsfumdhdfarelse af efterlan-
nen.

Paradokset med efterlgnnen var s3, at det blegaditet under den SV-
regering, som Thomas Nielsen ellers gjorde alatdrekeempe. Og dermed
antydes ogsa manglerne i LO’s linje under Thomasdsh. Disse mangler skal
dog ogsa ses i sammenhaeng med, at Thomas Nielstormand i en vanske-
lig periode. En stor del af formandsperioden falthmen med Anker Jargen-
sens tid som statsminister. Det er uretfeerdigt, detoftest gares, at kritisere
Anker Jgrgensen for en mangelfuld gkonomisk politden at der samtidig
tages hensyn til de enorme problemer landet st@¥0’erne igennem, hvor
ikke mindst de to alvorlige oliekriser ramte hamerfor er det ogsa uretfeerdigt
at give Thomas Nielsen eneansvaret for den sankidig i det danske over-
enskomstsystem.

Overenskomstsystemets krise
1970’erne kan saledes ikke kun karakteriseres smkrisernes arti, hvor fuld

beskaeftigelse blev vendt til stigende arbejdslgsh@d0’erne var ogsa en af de
veerste kriseperioder i det danske overenskomstagdtéstorie.

Thomas Nielsen startede med at forhandle to almgeleverenskomstsi-
tuationer i 1969 og 1971, men derefter gik det.¢dl®73 endte forhandlinger
pa LO/DA-omradet med en storkonflikt og farst eftepar uger lykkedes det
med statsminister Anker Jgrgensens aktive medviakexd frem til et nyt maeg-
lingsforslag, der kunne vedtages. Herefter fulggeoverenskomstfornyelser i
treek — 1975, 1977 og 1979, hvor parterne hverkesepaene eller den anden
made kunne na til enighed, og hvor slutresultatefiod blev gennemfarelsen af
politiske indgreb.

Det eksisterende system med den automatiske dygjdering, som et vee-
sentligt element, var meget darligt egnet til ktesigsninger, som kunne bidra-
ge til en bedring af samfundsgkonomien. Trods ditgkiforsgg pa indkomst-
politiske tiltag karte gkonomien fast i en ond eirkned galopperende lgn- og
prisstigninger. Og nar det gik for vidt, sa blev ttekket i ngdbremsen med en
devaluering af kronen. Lgnstigningerne var oftéftede, men hvad hjalp det,
nar slutresultatet alligevel blev faldende reallgn.

Der var brug for en stram indkomstpolitik og herendt opggr med dyrtids-
reguleringen, og der var brug for fagbeveegelsertvimien til en sadan politik
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for at sikre den ngdvendige legitimitet. | LO vaamri de fleste forbund taven-
de. Men Thomas Nielsen vidste godt, hvad han \Hbm var steerk tilhaenger af
indkomstpolitik, men han ville kun acceptere, anmdtagerne pa den made
kom til at betale en vaesentlig del af prisen fasddesningspolitikken, hvis der
blev givet passende modydelser for fagbeveegelssdndlige medvirken.

Som han formulerede det, da regeringsindgrebei9 1@r en realitetl ar-
bejderbevaegelsen gar vi jo ind for plangkonor{information, 21.03.79).

OD tabt pa gulvet
Prisen var indfarelse @D eller OD(@konomisk Demokrati / Overskudsde-

ling) med opsamling af midler i virksomhederne @micentral fond, som fag-
beveegelsen skulle have den bestemmende indflydeéseFor LO-formanden
var lgsningen p& overenskomstsystemets krise -tnr@ga hinanden falgende
politiske indgreb — ikke igen at forsgge pa atdadiekte forhandlinger mellem
parterne til igen at fa et reelt indhold. Thomasld&n gnskede tveertimod en
yderligere centralisering gennem en permanent tigpatitution, hvor over-
enskomsterne blev bundet sammen med det politisiters, og hvor parternes
accept af indkomstpolitiske lgsninger kunne kompess med en obligatorisk
solidarisk overskudsdeling, som kunne give LO-fagbgelsen medejendoms-
ret til produktionsmidlerne.

Dermed var anlagt en linje, som var uacceptalsdbddide arbejdsgiverne og
de store borgerlige partier. Ganske vist accepéek€lundervejs en vis op-
bladning af OD-forslaget, men der blev holdt fagén centrale fond. Dermed
var der heller ikke mulighed for et alternativtrld med venstreflgjen og De
Radikale, fordi De Radikale, selv om de gik ind deerskudsdeling, heller ikke
kunne acceptere en central fond.

Thomas Nielsen fastholdt dermed et krav, som detiinuligt for den soci-
aldemokratiske statsminister, Anker Jgrgensemditii Og det farte til de til-
bagevaerende abne konflikter mellem Anker Jargeogérhomas Nielsen. Det
virker som om, at Thomas Nielsen var sa forbleeatisin animositet mod "den
lille lort”, at han fik malet sig selv op i en kroBa muligheden for at fa gen-
nemfart en OD-ordning faktisk viste sig i de sidsi&neder af 1979 under for-
handlingerne om en ny stor politisk krisepakketaathomas Nielsen det hele
pa gulvet.

Det lykkedes den daveerende arbejdsminister, S&kakdn sammen med De
Radikale forhandlere, at fa strikket en mere deeé@D-model sammen. Et
vaesentligt element var, at det skulle bidragertiefteruddannelse. Anker Jar-
gensen var sa begejstret, at han en mgrk decengvesitenkede en whisky til
Niels Helveg, sa de kunne skale sammen for det gesigtat.

Senere samme aften matte Svend Auken dog meldeakdhomas Nielsen
havde pa det bestemteste afvist den foresldedel malde manglede den cen-
trale fond. Det kunne have veeret et vaesentligt gatmnud, men den ellers sa
pragmatiske hovedorganisation afviste pa grundrafdndens staedighed et
sadant vaesentligt skridt pa vejen. Og Anker Joegenile ikke skaere igennem
og tage et nyt opger med LO. Det kunne hverken sarhoidet den socialde-
mokratiske gruppe eller i LO holde til.
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Thomas Nielsen skal dog ikke som den eneste tikegnsvaret for det
endelige farvel til OD. Hvis LO havde sagt ja @rdordning, som socialdemo-
kraterne og De Radikale var enige om, er det lsajstisynligt, at SF, hvis
stemmer ogsa var afgerende, havde nedlagt vetaiféoslaget ikke var vidt-
gaende nok! Konklusionen er derfor, at det vartesrlgeste tilhaengere af
@D/OD — om end i forskellige udformninger — LO’sl&dse og den politiske
venstreflgj, der farst og fremmest bidrog til, ahde reform aldrig sa dagens
lys.!

Decentralisering som vejen ud af krisen
Thomas Nielsen bidrog ikke til en lgsning af oveleaimstsystemets krise. Han

malede sig op i en krog i bestreebelserne pa atléseret sit strategiske mal.
Som han formulerede det i det ovenfor neevnte ir@ervInformation under
afslutningen af OK 1979Al den snak om frie forhandlinger er en fiktiorpms
man ikke skal overvurderes(information, 21.03.79).

Thomas Nielsen var ikke interesseret i at styfl@emodellen og relatio-
nerne mellem parterne. Han ville ind over den isb& bane. Men da det store
mal matte opgives i december 1979 — om end detljk at fa startet Lanmod-
tagernes Dyrtidsfond med midlerne fra indfrosneidgportioner — sa var der
skabt en ny situation.

Under OK 1979 havde DA's adm. direktar, Arne Luftdmlagt forslaget til
en helt ny strategi, som arbejdsgiverne fremoués fwlge. DA var treette af
overenskomstforlgb, hvor arbejdsgiverne var sahddeindflydelse, mens LO
og regeringen bag lukkede dgre fandt frem til lageine. DA gnskede derfor
et nye system, der indebar en decentraliseringlaflanfastsaettelsen, sa udvik-
lingen blev tilpasset forholdene i de enkelte wirkdieder. Arne Lund s& gerne,
at det blev kombineret med en form for frivilligengonlig aktietegning i virk-
somhederne. Det kunne positivt bidrage til at g@nenodtagerne mere ansvar-
lige. | DA’s optik kunne et sddant mere decentftilesystem kun realiseres pa
baggrund af en reform af organisationsstruktureséledes at der blev etableret
industriforbund pa begge sider (Berlingske Tiderid@03.79).

Nar man teenker pa, hvad der siden skete — med gsigankt i DA’s struk-
turreform i 1989 og dannelsen af nye sektordeekkentieder med DI og CO-
industri spidsen samt den steerke udvidelse af nallgmsomraderne med de
virksomhedsbaserede lgnforhandlinger — ma detidastt arbejdsgiverne ud-
viklede de nye baeredygtige perspektiver, som fagggelsen mere eller mindre
helhjertet matte tilpasse sig.

For LO’s vedkommende var sagen en anden. Under @R afviste Tho-
mas Nielsen en sadan decentralisering. Det varsikeemet, der var noget i
vejen med, men de negative arbejdsgivere, menteliar OD-fiaskoen i slip-
stremmen pa OK 1979 lgd der dog andre toner. L@dlemsforbund havde
faet nok, og derfor matte ogsd Thomas Nielsen aemspat forhandlingerne
under OK 1981 — den sidste runde med ham som L@é&iod — foregik decen-

1 Vi har afdaekket spillet om OD, som det kulminereditningen af 1979, i bogefra
magtkamp til konsensus. Arbejdsmarkedspensiongyen danske moddiyrist- og
gkonomforbundets Forlag, 2004, s. 81-89.
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tralt, dvs. direkte mellem overenskomstparterneetwid de generelle og de
specielle krav.

Men det var ikke Thomas Nielsens gnskepositiokwtesafslutte sin for-
mandsperiode pa den made Det var heller ikke dédelige lasning, som var
fundet, og 1980’erne igennem bglgede slaget onafatingernes centralise-
ringsgrad frem og tilbage, far de sektorbasere@eemskomstforhandlingers
endelige gennembrud med OK 1991. | dette spil veomTas Nielsens efterfal-
ger — fgrst Knud Christensen frem til 1987 og derefinn Thorgrimson — pa
centralismens side.

LO bidrager til 10 ar med Schliiter
Som en afrunding af Thomas Nielsens epoke skallestavordan den social-

demokratiske regering i arene efter OK 1979 ke fior til sidste at opgive
regeringsmagten uden sveerdslag i september 1982.

Anker Jgrgensens problem som statsminister vagratkke kunne fa fag-
beveegelsens opbakning til at gennemfgre den ngidyeallonomiske genop-
retnings politik. Dette forhold har fart til den sforstaelse, at Anker Jargensen
regeringerne fgrte en fuldsteendig uansvarlig gkaslopolitik: at den sagt pa
en anden made blot lod sta til. Det er slet ikeetdet. Der var trods alt et ma-
terielt indhold i Thomas Nielsens udfald mod partiianden. Fx var den gko-
nomiske krisepakke fra december 1979 meget hardétzeogiden kom séledes
i hgj grad til at ramme de almindelige lanmodtagesempelthen fordi landet
var sa ilde stillet, at det var ngdvendigt.

Som det er blevet fremhaevet af den tidligere natlmankdirektar, Erik
Hoffmeyer, sa var det faktisk den seneste SD-rageder gennemfarte en be-
tragtelig del af den gkonomiske tilpasning, dedlisktil for at lgse krisen. Der
manglede blot de sidste afggrende skridt, som 8atkuinne gennemfare og
dermed ggre arbejdet feerdigt — endda i en situatioor de gkonomiske kon-
junkturer endeligt efter mange ar igen fik pil opad

Anker Jgrgensens regering blev heemmet af konffiktened Thomas Niel-
sen og LO. Derfor kunne man ikke fa gjort endedigtmed de mekanismer i
aftalesystemet, der bidrog til inflation og sveeké@infundsgkonomi. Herunder
farst og fremmest den automatiske dyrtidsregulefif@n matte ngjes med at
suspendere dyrtidsportioner i flere omgang. Hedifgitaffe systemet kunne
Socialdemokratiet ikke holde til.

Sa sent som i sommeren 1982 forsggte Socialdenetkaafa etableret et
regeringssamarbejde med Det Radikale Venstre. Maruftavigelige betingel-
se fra Niels Helvegs side var et indkomstpolitisétgreb, der med det samme
afskaffede den automatiske dyrtidsregulering —exgnéd tog det endelige op-
gor med det saedvanlige mgnster, hvor der trodedei arlige lgnstigninger
var reallgnstilbagegang.

Anker Jgrgensen og Socialdemokratiet ville afvelet@seste overenskomst-
forhandlinger i 1983 i stedet for at sla til. Setrospektivt kan det veere sveert at
forstd. Men Anker Jargensen ville ikke tage et opged LO ved at etablere
endnu en regering, som LO gik imod (pa samme mdnteSyV/-regeringen i
sommeren 1988). LO sagde nej til et indgreb hemogg sa opgav Anker Jar-
gensen aevred.



side 10

Det sidste kan man sa ikke bebrejde Thomas Nietkargik af som LO-
formand med udgangen af februar 1982, men Thonelsétis efterfalger,
Knud Christensen, fulgte i sin forgeengers sporateafvise indkomstpolitik
uden veesentlige modydelser.

Det gav sa plads til mere end 10 &r med Schlltatid3reguleringen blev
suspenderet med det samme af den nye regerindtafsiaffet nogle ar sene-
re, og efter et opger mellem fagbevaegelsen ogirepar omkring OK 1985
endte det i 1987 med, at LO tilsluttede sig denaik@nomiske linje, hvor "job-
fest var bedre end lgnfest”, og hvor lgnstigningedtarfor skulle begraenses. En
politik, som ogsa viste sig at vaere mere langtittfdar og gav basis for vedva-
rende reallgnsstigninger i de naeste mange ar.

Thomas Nielsen personificerede dermed den pafitiky farte til 10 ars bor-
gerligt styre. Det var en blindvej, der blev fulden ville have fart til en per-
manent konflikt med arbejdsgiverne og dermed hasek&et aftalesystemets
udviklingsmuligheder.

Thomas Nielsens efterfglger, Knud Christensen, esledikke afggrende ved
den linje, selv om samarbejdet med Socialdemokrdtig blev forbedret og
pragmatismen i det hele taget mere fremtraedended Khristensen var pa
forhand vurderet som en staerk person, der havde motigheder for at fylde
rollen ud. Men han viste sig hurtigt som en skisiedg fik aldrig et afggrende
gennembrud i sin nye rolle. Formandsperioden bigéadort. Knud Christen-
sen blev ramt af sygdom og i 1987 tog hans naestfiodninn Thorgrimson,
derfor over.

Epokegorende resultater

i en aura af nederlag
Finn Thorgrimson var som person pa mange mader Didoimas Nielsen og

Hans Jensens modseetning. Han var dybest set gsteeti offentlig profile-
ring, hvis betydning han fandt steerkt overvurdddetfor fremstod han presse-
sky i sit forsgg pa sa vidt muligt at undga at kaerirmediernes sagelys. |
sammenligning har Hans Jensen fulgt en langt niea g mediebevidst stil.
Ikke desto mindre ma det fastslas — nar regnelirggtes op — at LO-
fagbeveegelsens resultater netop i Finn ThorgrimEonsandsperiode fra 1987
til 1996 var "second to none”.

Det var i Thorgrimsons tid, at den seneste statrejdstidsnedseettelse fra
39 til 37 timer blev gennemfgrt. Og det var undhorrimson, at det mest
skelseettende resultat: gennemfgrelsen af arbejsdspension (AMP) til
LO’s store medlemsgrupper, blev en realitet.

AMP var det afggrende punkt i eendringen af overemskernes karakter fra
aftaler, der holdt sig til regulering af lan og e@jdstid i sneever forstand, til afta-
ler, som sikrer veesentlige velfeerdsgoder til mediemme. Udover arbejdsmar-
kedspension kan naevnes lgn under sygdom, retdit @g videreuddannelse,
sociale kapitler og lgn under barselsorlov. Dettma$det er noget, der blev
taget hul pa i farste halvdel af 1990’erne, og siemsiden er bygget videre pa.

Fagbevaegelsens struktur var ogsa i forandring ufiderThorgrimsons
formandsperiode. Her blev i slutningen af 1980'avgebegyndelsen af
1990’erne taget veesentlige beslutninger om udgklimaf strukturen via sam-
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lingen i fa, store karteller. Det var en procesgeeaf indre modsaetninger, og
forsgget mislykkedes mere eller mindre. LO-ledelslen ved med at presse pa
for de ngdvendige forandringer, og der skete da egsvis tilpasning — bl.a.
med dannelsen af CO-industri. Det skal dog ikkesses et resultat af LO’s
aktivitet, men mest som et udtryk for forboundend®erdelse af, at de matte
falge arbejdsgivernes naermest revolutionerende sateagningsproces for at
kunne matche modparten overenskomstmaessigt.

Fzelleserklaeringen af 8. december 1987
og kapning af historiske band
Det var ogsa Finn Thorgrimson, der i anden halaflé©80’erne — under for-

geengeren, Knud Christensens sygdom — matte oveateyaret for det store
trepartsprojekt om arbejdsmarkedspension. Det eardér kulminerede med
feelleserklaeringen af 8. december 1987for LO og de gvrige hovedorganisati-
oner forpligtede sig til en konkurrencefremmenduwplditik til gengeeld for, at
regeringen lovede at bakke op om pensionsprojdktatdette tidspunkt accep-
terede fagbeveegelsen den nye lavinflationspoldik grundlaget for den over-
enskomstmaessige regulering.

Finn Thorgrimson var pragmatiker og var derfor fireiset over, at Social-
demokratiet i den lange oppositionsperiode undatiBers mere end 10 ar som
statsminister i tiltagende grad fulgte de korslagtaees politik og undlod at
indga starre forlig med regeringen af frygt for glidgere at forlaenge dens eksi-
stens. Finn Thorgrimson fandt, at man burde hadeifH. C. Hansens gamle
hovedregel om, at Socialdemokratiet i oppositiatiglaf taktiske arsager skul-
le stemme nej til forslag, som partiet selv vilengemfare, hvis det havde mag-
ten. Thorgrimson var derfor ogsa i hgj grad medittiive teeppet vaek under
den daveerende partiformand, Svend Auken, og sigttdidligere LO-gkonom,
Poul Nyrup Rasmussens valg til formand.

Operationen lykkedes, og snart vendte socialdenakra tilbage til rege-
ringskontorerne, men det forhindrede ikke Finn Ghionson i at gennemfare
den historiske adskillelse af fagbeveegelse og padiat f& LO-kongressen i
1995 til at beslutte at afskaffe den gensidigeasgantation i de kompetente
organer.

Det var saledes ogsa Finn Thorgrimson, der — dkefiatst socialdemokrat —
gjorde op med billedet af fagbevaegelsen og Sociadéteatiet som to uadskille-
lige grene pa det samme tree: den samlede arbejdegatse. Med 1970’ernes
store politiske opbrud var der ogsa sket en endrimggdlemsskarens politiske
preeferencer og LO’s ledelse havde erfaret, ataleb@dvendigt at samarbejde
med den til enhver tid siddende regering — uarssifgrve — hvis medlemmer-
nes interesser effektivt skulle varetages.

Fornyer med rodder i traditionerne
Finn Thorgrimson var pa den made formand for L@ afgarende overgangs-

periode fra den traditionelle fagbevaegelse til ymoderne beveegelse praeget
af et pragmatisk konsensussggende samarbejde le@barbejdsgivermodpar-
ten og med de politiske aktgrer — uanset regergg@me. Men som leder i en
sadan overgangstid, var Thorgrimson ogsa i hgj finaohkret i det gamle sy-
stem, han selv sa effektivt bidrog til ar ggre agdrDet var fx typisk, at LO
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bade under Finn Thorgrimsons tid som naestforméacsie halvdel af
1980’erne og som formand i anden halvdel af 198@dorsggte at sikre sa
centraliserede overenskomstforhandlinger som muligiejdsgiverne pressede
pa sammen med nogle forbund for at fa gennemfamene permanent decen-
tralisering, men LO bakkede bagleens og forsvaredgadhle dyder.

Det var som om, at de store resultater og de afigierbeslutninger blev ind-
hyllet i en aura af nederlag. Indfgrelsen af AM&en mest epokeggrende sejr —
er det bedste eksempel. Finn Thorgrimson havdensestformand en fremtrae-
dende rolle i udviklingen af LO’s pensionsforsldgr blev lagt frem i 1985.
Hovedidéerne var for dé#rsteen arbejdsmarkedspension baseret pa overens-
komsterne, men med en fglgelovgivning, der sikiagdale blev omfattet af
systemet, og for detndeten opsamling af midlerne i en central fond under
fagbeveegelsens kontrol.

| forhold til den danske model, som vi kender deag, var der saledes mere
veegt pa lovgivning end pa aftaler, og samtidigstaukturen centralistisk og
med et @D-perspektiv indbygget. Forslaget pegedss mere tilbage i retning
af LO’s strategi under Thomas Nielsen end frem ohea danske model i dag.
Det blev da ogsa af arbejdsgiverne set som etdqréet fa realiseret "@D ad
bagvejen”. Nar man nu ikke kunne fa @D direktekwidne man i stedet opbyg-
ge pensionsfonde, som ville give LO-fagbeveegelsenadtertragtede gkonomi-
ske indflydelse.

Da det endelig efter mange besveerligheder og onfyidiedes at fa et gen-
nembrud for AMP under overenskomstforhandlingerb@9d1, var det da ogsa
et helt andet projekt, som sa dagens lys. Det saisfarandrende @D-
perspektiv var skaret vaek, og ordningerne blev dextralt funderet i LO, men
i organisationerne pa de forskellige overenskomsider. OK 1991 var netop
aret, hvor decentraliseringen af overenskomstsyadténa hovedorganisations-
til sektororganisationsniveau for alvor slog igemneg parterne pa det veesent-
lige industriomrade benyttede indfarelsen af AMP s middel til at manife-
stere deres nye dominerende position. Det bleehigke pensionskasser, som
LO havde gnsket det, men mere pensionsselskalmerrd®jdsgiverne ville
have det, som blev den almindelige form for de pgesionsordninger.

Alt i alt var der dermed i forhold til de oprindgdi strategiske mal med pen-
sionsreformen sket s store aendringer, at detifior Fhorgrimson var sveert at
se det som den store sejr, det i virkelighedenkr@rham var glasset ikke halvt
fuldt, men halvt tomt. Ikke desto mindre blev AMIP skelsaettende reform,
som har haft afggrende samfundsgkonomisk betydAivid blev et steerkt
samarbejdsbaseret projekt, fordi ordningerne bikwiaistreret i feellesskab
mellem parterne. Samtidig var det gennembruddeaddarstarre bredde i over-
enskomsterne, som siden er blevet en realitet. M\B-reformen blev den
danske model dermed i hgj grad fremtidssikret.

Den konsistente strateg

Hans Jensen blev valgt som naestformand i 1987 sdusme ar som Finn
Thorgrimson blev formand. Hans Jensen har salesest\en del af LO’s gver-
ste ledelse i 20 ar, og han har haft en finger nspilet i mange af de histori-
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ske beslutninger, som blev gennemfgrt i Thorgrilmgah Man kan sige, at de i
hgj grad trak pa samme hammel. P& et punkt vandeiertid en stor forskel.
Mens Finn Thorgrimson var tgvende og ud fra sirgbagd i de gamle struktu-
rer og traditioner naermest kom til at fremstillestiere resultater som halve
nederlag, gik Hans Jensen helhjertet ind i forresdsocessen og bidrog steerkt
til at treekke LO i den gnskede retning.

Selv om nogle af de vigtigste resultater og detesiake hovedlinier egentlig
harer Finn Thorgrimsons epoke til, sa er det aliigélans Jensen, der mere
end nogen anden er kommet til at personificere dem.

Jobfest frem for lgnfest
Det geelder fx den pragmatiske overenskomststralegisom naevnt har sin

baggrund i Feelleserklaeringen fra 1987. Da denibdydet, var Hans Jensen
helt ny naestformand, men ikke desto mindre er det, lder har personificeret
strategien og samlet den op i det forstaelige egciwe slogantobfest frem for
lgnfest.Det gjaldt om at sikre forsvarlige og dvs. relabeskedne Ignstigninger
ud fra en antagelse om, at det kunne styrke latinfisgkonomien og virksom-
hedernes konkurrenceevne og dermed skabe arbejdsplag sikre reallgns-
fremgang pa samme gang.

Det er en strategi, som Hans Jensen har holdt bdtrflagt i lige siden, og
som han ikke mindst i sit sidste &r som formandehédigekte har manifesteret.
Det gjaldt i ferste omgang under OK 2007, hvor baderstregede, at der skul-
le opnas gode resultater, men de skulle ikke owveiveau pa omkring de 4 pct.
for ikke at true virksomhedernes og samfundets gkon

Det gjaldt i anden omgang under optakten til fodiagerne i den offentlige
sektor i 2008, hvor han i sensommeren og igenmege far hans sidste LO-
kongres meget abent og direkte har advaret detbffeansattes organisationer
mod de galopperende forventninger til eksorbitémstigninger. Med OK
2007 er der lagt op til, at de offentligt ansatis@®— selv om de ikke bliver lan-
farende — kan fa et godt resultat. Og mere ské#tidehave. Det ville veere gde-
laeggende for den strategi, som har skabt sa ged#ater i to artier, hvis man
vender tilbage til lanstigninger pa 5-6 pct. ont Andtalte LO-formanden.

Pa debverenskomstmaessige omraédiendte Hans Jensen fra starten, at ti-
den med forhandlinger under hovedorganisationétoesol er endegyldigt
forbi. Det er de direkte overenskomstparter, der fgger forhandlingerne. Er-
faringerne under Storkonflikten i 1998 viste ogsd,O og DA ikke kan lgse
problemerne, nar parterne selv er kart fast. Er@iine viste dog samtidig, at
der var behov for et teettere samarbejde mellemdwganisationerne, og det
blev ogsa efterfalgende realiseret. LO og DA haiggenem effektivt kunnet
varetage deres koordinerende overenskomstmaessitiofy som de afgaren-
de aktarer i slutspillet i Forligsinstitutionen,dnder pa baggrund af forlig pa
hovedomraderne skal skabes et samlet resultat.

Overenskomstresultater
Hans Jensen har derudover gennem de skiftendenskerastsituationer faet

skabt sig en stadig vigtigere rolle som det koatinde led mellem de store
forbund i LO, og pa den made er hans funktion p&revskomstomradet blevet
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mere fremtreedende end hans forgeengers i farstadialf’1990’erne. | gvrigt
kan det fremhaeves, at der fortsat er opnaet fleteltater med den 6 ferieuge
som et afggrende punkt, samtidig med at den odigedmalsaetning for AMP
pa 9 pct. for leengst er passeret.

Udviklingen af overenskomsternes bredde har faoratiaget fart. Ikke
mindst er der opnaet meget, nar det geelder lgrr lnadselsorlov, hvor det
sidste ligestillingsfremmende resultat under OK208r reservering af uger til
feedrene samt indbetaling af pensionsbidrag undselsarloven. Dertil kom-
mer det afggrende gennembrud for en styrket ederdereuddannelsesind-
sats.

Den politiske strategi
Netop uddannelsesspgrgsmalet har stdet centralis Bensens politiske strate-

gi, som han med stor sejhed konsistent har fadthblle sin periode som for-
mand. Gennembruddet var vedtagelsen af LO’s selfeevdspolitiske program
pa kongressen i 1999. Hovedsynspunktet er, at deské model kun kan over-
leve, hvis parterne tager et stigende medansvargfoiermed ogsa sikrer sig
indflydelse pa udviklingen af velfeerdssamfundett Deudseetter et forsteerket
trepartssamarbejde mellem parterne og de politikkarer, og dermed bliver
der ogsa en veesentlig rolle til hovedorganisatiomeiordi det kun er ved at
tale med en stemme, at parterne bliver en intemessad- og modspiller for
regering og folketing.

Heri kan ogsa findes en del af forklaringen paledti de falgende ar var
seerdeles vanskeligt for LO at fa realiseret stiategvedlemsforbundene var
ikke meget for derigennem at styrke LO’s rolle. Mé¢ans Jensen holdt fast i
strategien, og med etableringen af VK-regeringkmén ogsa en politisk mod-
part, som havde behov for at inddrage fagbeveegédset bevise, at der er
hold i den nye velfeerdsfremmende politik og fos@grke sig i forhold til Soci-
aldemokraterne. Det farte til et trepartsforlgb efter- og videreuddannelse,
der hele tiden har veeret Hans Jensens hovedprisoite en slags aflgser for
AMP i udviklingen af parternes velfeerdsrolle.

Det lykkedes at fa gennemfgart en trepartsaftalebdeede vejen for styrket
efter- og videreuddannelse som et overenskomsta¢gd LO/DA-omradet i
2007. | slipstrammen pa OK 2007 kom sa trepartsiodlingerne i forbindelse
med regeringens kvalitetsreform for den offentlg&tor, som ogsa farte til en
aftale mellem parterne og regeringen.

Slutpunktet for Hans Jensen er saledes blevegrakan aflevere et LO, som
har skabt sig en politisk platform og dermed fgtieemdflydelse, som det er
sveert at finde mage til i den tidligere historietRan ses som udtryk for, at
bandene mellem LO og Socialdemokraterne virkeligti@vet cuttet. LO ma
ngdvendigvis forsgge at maksimere sin politiskéydelse uanset regeringens
politiske observans.

Hans Jensen er blevet beskyldt for, at LO dermedvakket Socialdemo-
kraterne. Det er en kritik, Hans Jensen har afuiStrealiserer jo bare den stra-
tegi, som Helle Thorning-Schmidt blev valgt pa soyrformand for partiet.

Hun ville "arbejde regeringen ud af kontorerne”.riMaens den socialdemokra-
tiske ledelse tilsyneladende har forladt denne lithjfordel for en mere negativ
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oppositionspolitik, holder LO fast i det konstruktiarbejde. Hans Jensen faglger
som Finn Thorgrimson H. C. Hansens parole om &t éarsaglig politik.

Der kan ogsa traekkes en parallel tilbage til fordsmpgaret mellem Poul
Nyrup og Svend Auken. Nar LO stgttede Nyrup, vamdgop pa grund af, at
Nyrup ville ga efter pragmatiske lgsninger foritesopbakning fra Det Radi-
kale Venstre og dermed vejen tilbage til regerirggmn. Det er fortsat denne
pragmatiske linje, der er grundlaget for LO’s hamgitr.

Pa deindre linjer er Hans Jensen ogsa fulgt i Finn Thorgrimsons. éde-
des blev fiernelsen af de formelle band mellem IgCBocialdemokraterne fulgt
op med et stop for gkonomiske bidrag til partiemsdig med etableringen af
Nyt LO i 2003. Det var en cementering af fornyelipésn og set i et laeengere
perspektiv det ngdvendige skridt til sikringen afegientlig enhedsfagbevaegel-
se i Danmark med en sammenslutning af LO og FTFdmmafggrende punkt.

Medlemsfald og sammenhangskraft
Mens Finn Thorgrimson var formand i en overgangsger, blev Hans Jensen

saledes formanden, der tradte til ved indgangedetiinye epoke. Samlet star
de begge steerkt i kaplgbet, men det ma ogsa nmestbinbmelsen, at udviklin-
gen i medlemstallet i hgj grad adskiller deres famasperioder. Under Finn
Thorgrimson fortsatte medlemstallet med at stiga&egde sin hidtidige kulmi-
nation. Under Hans Jensen har det veeret en komstdgang med et tab af
medlemmer pa over 200.000 som forelgbigt resultat.

Det ma fastslas, at LO ikke skal baere hovedansf@renedlemsfaldet. De
vigtigste arsager er strukturelle forhold som derafigamt sendring i erhvervs-
og uddannelsesstruktur. LO-medlemmerne uddannegdsig sige ud af LO-
omradet, og det er i sig selv en succes for LOlgikoMen en del af faldet
skyldes ogsa, at ikke mindst forbundene har glesrgainle dyder — herunder
ikke mindst ngdvendigheden af at udadvendt artidjdstraebelserne pa at
rekruttere og fastholde medlemmer. Derfor er oggtionsgraden faldet i det
seneste tiar fra op mod 85 pct. Til under 75 pct.

Nar vi vurderer LO’s ansvar for denne udviklingd man vel konstatere, at
det ikke er lykkedes LO at skabe sammenhaengskradtiog det nye og mo-
derniserede veerdiseet, der ellers ligger i Nyt L&t & klart, at ansvaret for
medlemsudviklingen fgrst og fremmest er forbundemes uden feelles veerdi-
er, kan forbundenes bestraebelser naeppe lykkesat € waesentligt ansvar for,
at fagbeveegelsen i den offentlige debat fremtrasal®@ren samfundsinstitution,
som ogsa de nye generationer kan se nytten vesrat en del af.

Konklusion

Formalet med dette notat har vaeret at vurdere L@vkling det seneste kvarte
arhundrede i lyset af den danske model, som vidweden i dag, dvs. et organi-
sations- og aftalesystem, hvis konkurrencefremmeifigéter, der er alminde-
lig konsensus om.

Vores vurdering af de tidligere LO-formaend er sétefbretaget ud fra en
analyse af, i hvilket omfang de var i stand tisatog forsta ikke alene dagens,
men ogsa fremtidens vilkar for den danske fagbelsegbet er pa dette punkt,
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at Thomas Nielsen viser sin svaghed og Hans Jemmsetyrke, mens Finn
Thorgrimson delvis var fanget i fortiden, men saigtivar ansvarlig for en
reekke skelsaettende beslutninger, som Hans Jenskarimeet bygge videre pa i
gennemfgrelsen af fornyelsesprocessen.

Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen er begge fiksdciologi og professorer
ved FAOS, Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- agafsationsstudier,
Sociologisk Institut, Kgbenhavns Universitet.

FAOS
23.10.07
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Forslag til grafik/faktabokse:

Formaend for De Samvirkende Fagforbund/LO

1898-2007

1898-1903 Maler Jens Jensen

1903-1909 Snedker Chr. Martin Olsen
1909-1929  Skomager Carl F. Madsen
1929-1937 Cigarmager Vilh. Nygaard
1937-1938 Tobaksarbejder Chr. Jensen
1938-1939 Billedskaerer Knud V. Jensen
1939-1942 Kedelpasser Laurits Hansen
1942-1967 Lagerarbejder Eiler Jensen
1967-1982 Former Thomas Nielsen
1982-1987  Blikkenslager Knud Christensen
1987-1996  Specialarbejder Finn Thorgrimson
1996.2007 Blikkenslager Hans Jensen

LO formeend efter 2. verdenskrig:

1942 — 1967

1967 — 1982

1982 — 1987

1987 — 1996

1996 - 2007

2007 —

FAOS
JD&JISM
22.10.07

Eiler Jenser(naestformand under Laurits Hansen siden 1939).

Thomas Nielse(LO-sekreteer frem til 1967) valgt ved
kampafstemning mod den konstituerede naestformartidicg
gere hovedkasserer Kai Petersen.

Knud Christensefnaestformand under Thomas Nielsen) valgt
uden afstemning. Samtidig blev ogsa Finn Thorgrimsaigt
til neestformand med akklamation.

Finn Thorgrimsorvalgt til formand efter kampafstemning med
Jargen Eiberg, HK. Hans Jensen blev samtidig wilgt
naestformand efter kampafstemning med Lisa Dahls@nsen,
FOA.

Hans Jenseralgt til formand uden afstemning, mens Tine
Aurvig-Hugenberger blev valgt til neestformand ekempvalg
med LO-sekreteer Ib Wistisen.

Tine Aurvig-Hugenbergesller LO-sekretagarald Barsting
efter kampafstemning.



